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CAPITOLUL I - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE
STRATEGICA

Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor constituite in
unitatea de invatimant, precum si in baza datelor statistice furnizate de compartimentul secretariat,
referindu-se la perioada 2024-2025. Activitatea s-a desfasurat in baza prevederilor Planului managerial,
precum si a planurilor de activitate ale compartimentelor, comisiilor si catedrelor.

Viziunea Liceului Tehnologic Turceni

Liceul Tehnologic Turceni este scoald care asigura pregatirea profesionald si dezvoltarea
armoniosa a personalitatii tinerilor pentru a se putea integra cu succes pe piata muncii. In cadrul Liceului
Tehnologic Turceni se urmareste pregatirea tinerilor pentru viitor, prin educatie de calitate si adaptarea la
nevoile comunitatii si la cerintele individuale si de grup in contextul erei digitale, stabilirea de relatii de
parteneriat cu comunitatea locala si cu scoli din tara si din Uniunea Europeana.

Unitatea noastra va fi recunoscuti pe plan local si nu numai, pentru:

inalta calitate si un profesionalism deosebit al activitatii instructiv — educative desfasurate;

climat intelectual oferit ca suport pentru elevi si cadre didactice;

dezvoltarea de relatii mutuale cu diverse ramuri ale economiei si agenti economici;

unitatea 1s1 propune crearea acelor conditii care sd asigure o buna formare a elevilor in

domeniile alese, domenii care permit oriunde si oricand dezvoltarea unei cariere de succes.
VALORI PROMOVATE

Profesionalismul - a fi bun in domeniul sau de activitate.

Integritatea — a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand si in

fapta.

Cooperarea — a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalfi.

Respectul — a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fatd de proprietate si, nu in

ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin fiecaruia,

asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte, impulsuri si a avea

un comportament adecvat oricarei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice Tmprejurare.

Intr-o societate democratici ce poseda o economie de piatd in dezvoltare, sistemul educational isi

propune idealul formarii unei personalitati libere, creatoare, intreprinzitoare. Educarea unui om nu se

rezuma doar la transmiterea de informatii, ci presupune si formarea de convingeri, conceptii

corespunzatoare cerintelor societatii in care traieste si va urma sa munceasca. Procesul instructiv -

educativ este prin excelentd unul de comunicare, de realizare a unui dialog real, sincer, deschis, fara nici

un fel de inhibitii, de retineri sau blocaje nejustificate.

AN

Misiunea Liceului Tehnologic Turceni

MISIUNEA Liceului Tehnologic Turceni este aceea de a promova un invatimdnt deschis si
flexibil, capabil sa asigure accesul la educatie tuturor, indiferent de conditia sociala si materiala, de sex,
rasd, nationalitate, apartenentd politicd sau religioasd, din perspectiva formarii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal, profesional si integrarea In comunitate. Totodata,
liceul are misiunmea de a dezvolta interesul pentru educatie si emancipare permanentd printr-un
invatamant axat nu numai pe nevoile limitate ale unei profesiuni, ci si pe disponibilitatea continua, pentru
Cunoastere si actiune. Unitatea noastrd de invatamant isi propune ca misiune realizarea urmatoarelor
obiective care decurg din realitatea si contextul socioeconomic atdt al regiunii in care functioneaza
unitatea, cat si al Romaniei, ca tard membra a Uniunii Europene:

» sa puna la dispozitia elevilor oportunitati de educatie si instruire pentru domenii de mare interes atat pe




piata muncii din regiune cat si in afara granitelor tarii. Prin actiuni de mare responsabilitate si de
calitate, vom urmari ca absolventii sd se integreze profesional si sa realizeze activitdfi performante,
compatibile cu cele din Uniunea Europeand;

s ne axam pe formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe parcursul intregii
vieti, asigurdnd astfel adaptarea la conditiile restructurdrii economice, sprijinind in acelasi timp
dezvoltarea carierei, a spiritului antreprenorial;

sa avem in vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese: profesori, elevi, parinti, agenti
economici, comunitate locald, astfel ca eforturile conjugate prin derularea activitatilor prevazute in
parteneriatele care vor fi incheiate cu unitatea noastra sa faca din absolventii nostri cetateni responsabili,
cu o pregatire profesionala la standarde europene.

Prin activitatile pe care le desfasoara, unitatea adapteaza misiunea generala a liceului la
conditiile concrete ce decurg din particularitatile colectivelor de elevi. Educatia este menirea de a
deschide portile viitorului oricarei comunitati, iar unitatea de invatdmant reprezinta principalul factor
prin care aceasta se realizeaza pentru a putea atinge scopul propus, unitatea de invatamant trebuind sa
fie cu un pas inainte in formarea deprinderilor capabile sa realizeze progresul in sensul dorit

Scurt istoric al unitatii

Liceul Tehnologic Turceni a luat fiintd in anul 1982, sub numele de Liceul Industrial Energetic
Turceni, ca o necesitate si o dorintd de instruire a elevilor salariatilor termocentralei de a asigura forta de
muncad viitoare. Constructia scolii:

—1n anul 1982 a luat fiinta ,,Liceul Industrial EnergeticTurceni”;

—1n anul 1987 s-a dat in folosinta noua cladire, modernizata;

—n anul 1988 este dat in folosinta internatul, cladire cu 4 nivele si subsol,

—in anul 1992 a devenit ,,Grupul Scolar Industrial Energetic Turceni”;

—1n anul 2014 a fost dat in folosintd Campusul scolar.

De mentionat este faptul ca de serviciile oferite de aceasta institutie nu au beneficiat doar elevii din
Turceni, ci si cei din localitatile limitrofe: Ionesti, Borascu, Branesti, Plopsoru, Urdari, Grozesti,
Bolbosi, Tantareni, Floresti, Poiana, dar si cei care doreau o calificare in domeniul energetic.

Adesea numitd Cetatea luminii, Termocentrala Turceni ne-a asigurat ani de-a randul conditii de
instruire a elevilor in ateliere si laboratoare dotate corespunzator, ne-a scolarizat cu contract serii intregi
de elevi de liceu si scoala profesionald, oferindu-le apoi locuri de munca. De un real sprijin ne-am
bucurat din partea termocentralei Turceni si in privinta dotarii unitatii scolare, a atelierelor si
laboratoarelor de specialitate.

Lista dotarilor disponibile ale Liceului Tehnologic Turceni
Sali de clasa : 41 (in care se invata in doud schimburi);
3 laboratoare informatica dotate cu 30 PC-uri fiecare conectate la internet;
Minilaborator informatica;
1 laborator de chimie;
1 laborator fizica;
1 laborator tehnologic;
1 laborator biologie;
2 cabinete fonetice dotate cu 20 PC-uri fiecare;
1 cabinet limbi straine;
1 cabinet istorie;
1 cabinet geografie;
1 cabinet matematica;
Cantina: 200 locuri/serie;
Camin: 246 locuri/75 camere cu 2-4 locuri, club. Fiecare camera are in dotare televizor,
internet, aer conditionat, baie proprie, club;
Sala de sport modernd 150 locuri,
e Cabinet medical:
e Cabinet medicind generala;




Cabinet stomatologic;

Amfiteatru cu 120 locuri;

Monitorizare video pe holuri;

Bibliotec3;

Cabinet psihopedagogie;

Cabinet logopedie.

Din punct de vedere geografic, localitatea Turceni este situatd in partea de sud-vest a Romaniei
fiind amplasata la o distanta de 50 km fata de orasul resedinta de judet Tg-Jiu. Situata la punctul de
convergentd a drumurilor judetene ce leaga localitatile Tg-Jiu —Filiasi-Strehaia, ale celor trei judete
limitrofe Gorj, Dolj si Mehedinti, localitatea Turceni a devenit,in special incepand cu a doua jumatate a
sec. al XIX-lea si pana astazi un important centru al vietii economice, agricole si comerciale din cursul
inferior al Jiului.

Dintre ocupatiile de baza ale locuitorilor comunei Turceni putem aminti agricultura si cresterea
animalelor precum si angajarea la cel mai mare colos energetic cu o putere instalatd de 330Mw/grup.
Populatia localitatii numdra 6891 locuitori la 1 decembrie 2021, conform Anuarului Judetului Gorj
2023, cuprinzand toate varstele, daca ne gandim la faptul ca termocentrala Turceni a oferit locuri de
munca localnicilor, fiind oferita posibilitatea sa nu-si paraseasca gospodariile si sa migreze spre alt oras.

Astfel, Liceul Tehnologic Turceni s-a dezvoltat ca o necesitate si o dorinta de instruire a elevilor
salariatilor termocentralei de a asigura forta de munca viitoare. Principalele etape din constructia scolii
includ:

- In anul 1982 a luat fiintd ,,Liceul Industrial EnergeticTurceni”;

- Tnanul 1987 s-a dat in folosinta noua cladire, modernizata;

- nanul 1988 este dat in folosinta internatul, cladire cu 4 nivele si subsol,

- in anul 1992 a devenit ,,Grupul Scolar Industrial Energetic Turceni”;

- Tn anul 2013 a devenit liceul Tehnologic Turceni;

- in anul 2013 a inceput constructia Campusului scolar;

- 1n anul scolar 2024/2025 a inceput dotarea cu echipamente IT de ultimd generatic a salilor de

clasa, in completarea dotérilor obtinute prin Programul R.O.S.E.

De mentionat cd de binefacerile acestei unitati de Invdtamant nu au beneficiat doar elevii din
Turceni, ci si cei din localitatile limitrofe: Ionesti, Borascu, Branesti, Plopsoru, Urdari, Grozesti,
Bolbosi, Tantareni, Floresti, Poiana, precum si alti copii care voiau o calificare in domeniul energetic.

Termocentrala Turceni ne-a asigurat ani de-a randul conditii de instruire a elevilor in ateliere si
laboratoare dotate corespunzator, ne-a scolarizat cu contract serii intregi de elevi de liceu si scoala
profesionald, oferindu-le apoi locuri de munca. Cele mai apropiate unitati scolare de invatamant liceal si
profesional, dar cu profil minier sunt situate la peste 20 km distanta, precum Matasari si Balteni sau in
jud. Dolj-Filiasi.

Populatia scolard a crescut de-a lungul anilor ajungand la apogeu in anul 1990 — la un numar de
1278 elevi, dupa care a inceput sa descreasca progresiv, ajungand in anul 1998 la 686 elevi, depasind in
2006 numarul de 2200 elevi, cu 96 de clase si 12 grupe prescolari, iar in anul scolar 2024-2025 avem 74
de clase, insumand un numar de 1606 clevi. Liceul Tehnologic Turceni este o unitate scolara pentru
invatamant de masa, finantat din resurse publice, adoptand sistemul traditional de invatamant la
forma de Tnvatamant de zi, seral si Programul 4 doua sansa, predarea fiind in limba roméana.

Liceul Tehnologic Turceni este situat in zona centrala a orasului, scolarizeaza elevi din orasul
Turceni, din alte localitdti ale judetului si din judetele invecinate. Elevii din alte localitati fac naveta
zilnica sau stau in gazda. Elevii se deplaseaza la scoald si cu mijloace de transport, 0 parte dintre ele
puse la dispozitie de cétre unitatea scolard in colaborare cu Primaria. Liceul Tehnologic Turceni este
organizat pe principii nediscriminatorii. Recrutarea si admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu
reglementarile legale elaborate de M.E.C. Examenele de absolvire ale diferitelor forme de scolarizare se
organizeaza conform reglementarilor elaborate de M.E.C.

1. CURRICULUM
* Cunoasterea si aplicarea documentelor de politicd educationald, a reglementarilor legale si
a metodologiilor specifice;




» Respectarea legislatiei privind constituirea claselor de elevi;

* Cunoasterea continuturilor planului de invatdmant, a programelor scolare, a metodelor si
procedurilor de evaluare, precum si valorificarea lor in elaborarea documentelor didactice
de lucru (planificari, proiecte didactice, portofolii de evaluare etc.);

* Selectia manualelor alternative si asigurarea distribuirii lor la clase;

 Pregétirea elevilor pentru concursurile si olimpiadele scolare;

* Cresterea nivelului de performanta a pregatirii curriculare a elevilor;

» Multiplicarea activitatilor cu rol educativ si de formare in spiritul principiilor si practicilor
societatii democratice si a economiei de piata;

» Revizuirea ofertei educationale a unitatii (inclusiv oferta CDL) in functie de nevoile
specifice ale elevilor si comunitatii locale;

* Dezvoltarea predarii asistate de calculator.

2. MANAGEMENT SCOLAR

* Asigurarea cadrului de desfasurare a activitatii instructiv-educative (din punct de vedere
organizatoric, functional si legal);

+ Elaborarea planului de activitati;

* Monitorizarea utilizarii resurselor in vederea atingerii scopurilor educationale propuse;

» Evaluarea continua a desfasurarii procesului didactic si a activitatilor conexe.

3. RESURSE UMANE
* Organizarea $i monitorizarea procesului de formare continua a cadrelor didactice;
« Asigurarea cadrului legal de angajare a personalului (incheierea contractelor
individuale de munca si intocmirea figselor de post) si de salarizare;
* Cresterea calitatii resursei umane angajate in unitate prin profesionalizarea celei
existente si atragerea de cadre didactice cu performante profesionale;
» Realizarea evaluarii personalului.

4. PARTENERIATE SI PROGRAME
* Colaborarea cu diverse institutii si organizatii abilitate In derularea de programe si
parteneriate cu unitatea de invatamant;
* Organizarea de activitati in colaborare cu comunitatea locala;
» Organizarea de activitati extrascolare.

5. RESURSE MATERIALE
* Gestionarea eficienta a resurselor materiale si financiare;
» Dotarea spatiilor scolare.

6. RELATII PUBLICE, COMUNICARE SI IMAGINE
« Imbunititirea comunicirii organizationale;
» Promovarea imaginii unitatii (in interior si exterior) prin diverse activitati de relatii
publice.

Urmarind tintele strategice ale Planului de actiune al scolii, activitatea din Liceul
Tehnologic Turceni a urmat liniile directoare ale unei unitati de invatimant moderne, a carei
evolutie este evidentd in calitatea actului didactic, In evaluari, in implicarea in diverse
activitati, in Tmbunatatirea bazei materiale.

I. MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Management institutional
Unitatea noastra scolara a aplicat un management centrat pe calitate Tntr-o unitate deschisa
schimbarilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul unitatii noastre a
fost orientat spre:




- identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru
proiectarea unei dezvoltari institutionale de succes;

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximd eficientd a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp;

- identificarea de noi resurse necesare ntretinerii si modernizarii bazei materiale;

- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit
constructiv;

- asigurarea securitatii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2023-
2024.

2. Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rind dimensiunea umana, valorizarea
individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor strategii de tip
comunicativ, capabile si genereze un climat de incredere, participare, initiativi, responsabilitate. In
interactiune permanenta cu oamenii unitdtii, preocuparea conducerii a fost orientata spre:

- organizarea grupurilor (realizata la inceputul fiecdrui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

- formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

- motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si sociala;

- negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor
conflicte.

Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazd dezvoltarea spirituala,
morald si culturala a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitdtile, responsabilitatile si experientele
vietil ca cetdtean european, care a invatat sd coopereze, sa comunice, sd participe, sd actioneze, sa
respecte drepturile si libertatile omului.

3. Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriald la nivelul Liceului Tehnologic Turceni a fost proiectatd si realizatd in
deplind concordanta cu obiectivul sau principal, asigurarea unui climat prolific actului educational de
tinutd superioara. Tot in categoria prioritdti intra si asigurarea unei egalitati de sanse pentru elevii cu
deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ca activitatea la clasd a fiecarui cadru didactic este esentiala pentru
cresterea calitdtii procesului educational in ansamblul sdu. Au fost vizate preponderent urmatoarele
aspecte:

- proiectarea activitatilor de predare — invatare;

- evaluarea si pregdtirea pentru fiecare lectie;

- desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile de
instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate, climatul
general din clasa, relatiile instaurate, etc.);

- evaluarea rezultatelor Invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaludrii, a notarii ritmice si
evaluarea permanentd, argumentarea notarii si a evaludrii, nivelul de cunostinte al elevilor si
stadiul realizarii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele probelor de
evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesul educational este inteleasa atat de
cadrele didactice, cat si de elevi, concretizandu-se n:

- respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invatamant si a programelor la formele de
invatdmant ale unitatii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina;

- realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura cognitiva si
cea formativ-educativa;

- promovarea unor modalitdti deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea
strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referintd ale
disciplinelor de studiu;




- informarea operativd a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare;

- realizarea unei calitati superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de
parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control, au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie
ameliorativa, dintre care mentionam:
- unele imperfectiuni In proiectarea activitatii didactice (planificdri ce nu contin toate elementele
functionale, gestionarea deficientd a resurselor de procedurd, de timp etc.);

sustinerea insuficienta a motivatiei elevilor pentru studiu;
inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective,
resurse didactice, evaluare;

caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

POPULATIA SCOLARA, PROMOVABILITATE, INDICATORI DE

PERFORMANTA
1. Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2024-2025:
NIVEL DE GRUPA/CLASA NUMAR DE
INVATAMANT ELEVI
Anteprescolar Mijlocie/mare 29
Prescolar Normal+prelungit 198
Primar CP-1V 343
Gimnazial V- VIII 286
Liceal IX-XT/XTI 561
Profesional IX-XI 98
A doua sansa 15
TOTAL 1530
2. Promovabilitatea
NIVEL Elevi Elevi Elevi
inscrisi ramasi promovati
Primar 358 347 347
Gimnazial 290 285 285
Liceal 661 623 613
Profesional 102 96 91
TOTAL 1411 1351 1336
3.Promovabilitatea pe transe de medii:
Nr.crt| Clasa Nr. elevi Nr. elevi Nr. elevi 5-6.99/S (7-8,99/ B 9-10/ FB
inscrisi ramasi promovati
1. CPA 24 22 22
2. CPB 24 21 21
3. CPC 24 23 23
4. CP Strdmba 8 8 8
5. 1A 20 18 18 - 10 8
6. IB 23 22 22 - - 22




7. IC 22 22 22 - 5 17
8. | Strimba 17 16 16 - - 16
9. A 25 25 25 - 3 22
10. 1B 25 25 25 - - 25
11. Il Stramba 20 20 20 - 2 18
12. I A 23 23 23 - 4 19
13. 111 B 24 24 24 - 3 21
14. I c 21 18 18 - - 18
15. Il Stramba 10 10 10 - - 10
16. vV A 23 22 22 - 2 20
17. IVB 26 25 25 - 7 18
18. VA 22 22 24 - 4 18
19. VB 19 19 19 - 10 9
20. VC 19 19 19 - 5 14
21. V Stramba 8 8 8 1 2 5
22. VI A 22 22 22 - 5 17
23. VI B 25 25 25 - 7 18
24, VIC 27 27 27 - 12 15
25. VI Stramba 17 17 17 3 3 11
26. VII A 23 23 23 - 11 12
27. VII B 24 24 24 - 15 9
28. VIITA 22 21 21 - 14 7
29. VIII B 22 22 22 - 9 13
30. VIIIC 21 21 21 - 7 14
31. |VIII Stramba 13 13 13 - 6 7
32. IXA 27 27 27 - 14 13
33. IXB 27 27 27 - 17 10
34, IXC 28 28 28 1 8 19
35. IXD 24 25 25 11 11 -
36. IXE 26 26 26 9 17 -
37. IXF 24 22 22 9 13 -
38. IXG prof. 25 24 24 13 11 -
39. XA 28 28 28 - 14 14
40. XB 26 25 25 - 11 14
41, XC 27 28 28 - 6 22
42, XD 26 27 27 5 20 2
43. XE 22 23 22 5 15 2
44, XF 21 21 20 12 8 -
45, X G prof. 26 22 22 15 7 -
46. XIA 26 26 26 1 16 9
47. XI B 30 30 30 - 10 20
48. XIC 30 30 30 - 2 28
49, XID 26 26 26 2 21 3
50. XIE 18 18 18 - 14 4
51. XI F prof. 20 20 19 - 9 10
52. XA 22 22 22 - 19 3
53. XIl B 22 20 20 - 12 8
54, XIlC 27 27 27 - 1 26
55. XIl D 19 20 19 13 6 -
56. XIl E 15 14 11 5 6 -
57. Xl seral 26 26 13 3 10 -




*

*

¥ %k 3k X % X %

58. XII A seral 23 22 18 16 2 -
59. XII B seral 18 18 17 10 7 -
60. X1 A seral 17 17 17 17 - -
61. X111 B seral 18 18 17 10 7 -
62. XI G 25 25 23 2 21 -
63. XIH 26 25 24
4.Situatia corigentelor
Nivel Corigenti la Situatie sc. | Nescolarizati
neincheiata
1ob. |2ob. 30b. [4o0b. >4 ob.

Liceal 2 - - - - 36 -
TOTAL 2 - - - - 36 -
5.Scolarizarea si frecventa elevilor

Nivel Nr de absente la sfarsitul anului

TOTAL Motivate Nemotivate
Primar 48 48 0
Gimnazial 7911 7798 113
Liceal/profesional 66218 54111 12107
Total 74117 61957 12220
6.Note la purtare
Nivel Note intre 10-7 Note sub 7

Liceal/profesional 678 15
Gimnazial 286 -

ANALIZA SW.O.T.

PUNCTE TARI

Cadre didactice calificate, cu experienta, cu disponibilitate de perfectionare;

Stil managerial participativ;

Existenta unui colectiv de cadre didactice capabil de a obtine progres scolar si performante cu
elevii;

Existenta unui climat de colaborare, cooperare in randul colectivului unitatii;

Interesul elevilor de a se implica in cat mai multe activitati extrascolare;

Participarea elevilor la concursuri scolare;

Curriculum adaptat pentru elevii cu C.E.S.;

Utilizarea mijloacelor de invatamant moderne existente in unitate;

Achitarea la termen a tuturor facturilor catre furnizorii de servicii si utilitati;

Promovarea imaginii unitatii prin surse online si prin activitatea sustinutd a unor cadre
didactice.




PUNCTE SLABE

* Carente In domeniul colabordrii intre cadrele didactice in scopul realizarii unor proiecte
educationale interdisciplinare;

* Interesul mai scazut al cadrelor didactice cu vechime pentru participarea la cursuri de formare
continui;

* Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in crearea unei imagini pozitive a unitatii;

* Elevi care dovedesc lipsa de preocupare si de interes pentru invatatura,
* Inexistenta abilitatilor cadrelor didactice in accesarea proiectelor cu finantare extrabugetara.
OPORTUNITATI
*  Colaborarea cu Inspectoratul Scolar, Primaria 1n rezolvarea problemelor unitétii;
* Oferta de formare a C.C.D.;
* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii ale autoritatilor locale;
* Proiecte si parteneriate educationale incheiate cu institutii de cultura.
AMENINTARI

* Diminuarea populatiei scolare din cauze socio-economice;

*  Numar mare de elevi care provin din medii sociale defavorizate (familii cu paringi someri sau
plecati in strainatate);

* Resurse financiare insuficiente pentru realizarea obiectivelor unitatii;

* Valoarea scazuta a bugetului rezultat din finantarea per elev.

Analiza P.E.S.T.E.

Context politic: Educatia se desfasoara intr-un cadru legislativ centrat pe descentralizare, calitate si
accesibilitate. Existd politici publice si programe guvernamentale menite sa sprijine scoala: ,,Scoald
dupd Scoald”, ,,Masa sanatoasa”, PNRAS, educatie pentru mediu si incluziune. Strategiile nationale
urmaresc alinierea sistemului educational la standarde europene.

Context economic: Zona are un potential economic moderat, insd multi beneficiari primari provin
din medii defavorizate, ceea ce afecteaza interesul pentru scoald. Sustinerea financiara din partea
firmelor private este limitata, iar costurile ridicate ale materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Context social: Unitatea scolara este influentatd de scaderea populatiei scolare, migratia parintilor
in strainatate, absenteism si diversitatea sociald si culturala a beneficiarilor primari. Totusi, comunitatea
recunoaste educatia ca mijloc de ascensiune sociala, iar colaborarea cu familiile este esentiala.

Context tehnologic: Accesul la internet si tehnologie este generalizat. Unitatea de invatamant este
dotata cu laborator de informaticd si alte echipamente digitale. Se folosesc resurse TIC in procesul
didactic, iar informatiile circuld eficient prin media locala si canalele online proprii.

Context ecologic: Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activititi din cadrul
»Saptamanii verzi”, parteneriate cu ONG-uri, voluntariat si vizite tematice. Spatiile verzi din jurul
unitdtii de nvatdmint sunt valorificate ca mediu educational, iar protectia mediului este integrata in
curriculum si in actiunile comunitatii scolare.

Prioritati privind activitatea Liceului Tehnologic Turceni
DIRECTII PRIORITARE PENTRU Liceul Tehnologic Turceni PERIOADA 2024-2029

PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele
pietei muncii si promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul
facilitarii tranzitiei de la scoala la viata activa si continuarea invatirii pe tot parcursul
vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor, pentru a facilita insertia socio-profesionala a
absolventilor.
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OBIECTIVE:

Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea
calificarilor si specializarilor identificate ca prioriati la nivel local;

Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a
elevilor in raport cu anumite posibilitati de actiune in domeniul pregatirii de baza si
promovarea inter- si transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii
profesionale a elevilor;

Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea
acesteia;

Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

TINTE:

Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pieter muncii
prin cresterea numarului de clase din I.P.T

Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul
educabililor din clasele a VIlI-a din scolile gimnaziale;

Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii
de baza, cat si in domenii conexe;

Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii
la activitdtile metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului

scolar, precum si a fenomenului de violenta scolara.

OBIECTIVE:
Reducerea numarului de elevi cu frecventd scazuta la orele de curs prin monitorizarea
educabililor proveniti din medii defavorizate.

TINTE:
Reducerea cu 2,5%/ an a numdrului de absente pand la finalul anului scolar fatd de anul
scolar anterior;
Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor
scolare.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara

apartinand unor grupuri vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.

OBIECTIVE:
Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar 1n
cunoasterea si vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si
cei apartinand unor grupuri vulnerabile;
Imbunatatirea infrastructurii educationale de bazi si dotirii scolii cu echipamente didactice/
scolare/ IT moderne, eficiente;
Extinderea accesului adultilor la formare continud prin promovarea ofertei unitatii noastre.

TINTE:
Informarea intregului personal despre incluziunea sociala in vederea reducerii cu 100% a
excluziunii sociale, inbunatatirea managementului comportamentului pozitiv in randul
elevilor prin desfasurarea de activitati tematice;
Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;
Sprijinirea educabililor apartindnd unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare,
mediatizarea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor,
prin asigurarea accesului la educatie;
Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor
de invitare in vederea amelioririi rezultatelor scolare.
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OBIECTIVE:
Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul
elevilor la invatatura;
Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea
stilului de Invatare, a stilului de inteligentd dominant;
Folosirea 1n procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei
pentru invatare si a performantei scolare;
Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi,
Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si
a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale
se dovedeste ca au nevoie de acesta;
Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati in risc de corigenta si repetentie.

TINTE:
Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de
formare/perfectionare privind metode si tehnici moderne de predare - invatare - evaluare;
Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante;
Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;
Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat cu 2,5% in fiecare an, pana
la atingerea procentului de 60% a ratei de promovabilitate;

— Cresterea la 70% a mediilor generale peste 7 obtinute in timpul anului scolar de catre elevi,
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75% dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in
vigoare pentru fiecare disciplind/modul;

Cresterea la 75% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat si a altor
concursuri.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational

bazat pe comunicare, implicare si cooperare.
OBIECTIVE:
Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;
Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;
Dezvoltarea capacitatii de management operational a activita{ii unitatii de invagamant;
Consolidarea capacitdtii de autoevaluare institutionala;
Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locald, agentii
economici, cu structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;
Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;
Imbunatitirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si
monitorizare a realizdrii masurilor stabilite, aplicdrii procedurilor interne si asigurarea
implicarii active in autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;
Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitdtii educatiei la nivelul intregului personal al
unitatii si a beneficiarilor educatiei oferite;
Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.
TINTE:

Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;
Implicarea, pe bazd de indicatori specifici, a intregului personal, a beneficiarilor educatiei
oferite, In procesul de asigurare a calitdtii educatiei si formarii profesionale.
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PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si
consilierea si dezvoltarea personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si
profesional.

OBIECTIVE:
Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu
comunitatea locala in vederea sprijinirii invatdmantului profesional si tehnic;
Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop
identificarea factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si
la scaderea ratei de participare si de promovare a examenului de bacalaureat;
Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;
Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le
permitd o mai bund insertie pe piata muncii.

TINTE:
Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in
vederea elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;
Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean,
national si european;
Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;
Dotarea cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica cu materiale informative privind
reteaua scolard, profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente
si soft etc;
Implicarea elevilor in activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitatilor personale si
formarea unor competente cheie.

ASPECTE CARE NECESITA DEZVOLTARE
Imbunititirea continui a calitatii ambientului educational in care se desfasoara activitatea
didactica;
Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica si modernizarea sdlilor de
curs si a laboratoarelor;
Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internagionale;
Achizitionarea unor noi mijloace de invatdmant moderne si a unor auxiliare curriculare
diversificate;
Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a parasirii timpurii a
scolii;
Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea
la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;
Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;
Calitatea procesului de invatare;
Diversificarea CDL prin consultarea elevilor si a parintilor si cuprinderea tuturor elevilor
intr-o forma de educatie extracurriculara;
Extinderea utilizarii In procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de
varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare
si a performantei scolare;
Evaluarea continud a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de
elevi,
Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante, pentru cultivarea excelentei;
Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de
certificare a competentelor profesionale;




Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si
a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor,
indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii,

Realizarea de noi parteneriate functionale Intre unitatea scolara si agenti economici, asociatii
patronale, universitati din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei
muncii;

Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o oferta
educationald atractivd si adaptatd nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului
scolar si obtinerii unei calificari profesionale;

Cresterea gradului de insertie profesionald a absolventilor pe piata muncii s1 monitorizarea
acesteia;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;
Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;

Participarea la proiecte cu finantare europeana.

Resurse umane
PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

In anul scolar 2024-2025, procesul instructiv-educativ a fost asigurat de o echipa
didactica formata din 104 cadre didactice.

Numdr total | Numdr de Numdr de Numdr de Numdr de Modalitatea
de cadre norme cadre didactice cadre cadre angajdrii pe post
didactice intregi cu norma de didactice didactice

/posturi bazd in titulare ale calificate
unitatea de unitatii de /procent
invatdmadnt invatamadnt
104 96,21 100 97 104 Concurs
titularizare,
transfer,titular
detasat, PCO

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat

Numar personal didactic

Gr. |+ Gr. | Gr. Il Cu definitivat Fira grad Necalificat/Suplinitor
Doctorat didactic

2 85 6 7 2 0

In anul scolar 2024/2025, la Liceul Tehnologic Turceni au fost ocupate:

Numar total de posturi aprobate 114

Numar de posturi personal didactic 96,22 baza +
17,38 PCO




Numar de posturi personal didactic auxiliar 10

Numar de posturi personal nedidactic 31

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR ST ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar

Total Secretar | Secretar- | Administrator | Bibliotecar | Informatician | Administrator | Tehnician
posturi sef financiar patriminiu
10,25 1 1 2 2 1 1 2

Personal administrativ

Muncitor Sofer Paznici
Total posturi Tngrijitor intretinere
31 22 5 2 2

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, modernizarea salilor de
clasa si a grupurilor sanitare. Unitatea dispune de instalatie de alimentare cu apa, incélzire centrald pe
gaz metan, iluminat natural si artificial. Elevii invata in conditii foarte bune. Unitatea de invatamant
dispune de sistem de supraveghere cu camere video/audio/alarma. Silile de clasa sunt dotate cu
mobilier si calculator in fiecare clasd, iar procesul de predare - invatare se desfasoara si prin folosirea
calculatoarelor din laboratorul de informatica.

Unitatea oferd spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplind, activitdti de remediere scolara,
activitati de pregatire suplimentara pentru elevii capabili de performantd, un mediu incluziv care
faciliteaza implicarea parintilor si a membrilor comunitatii. De asemenea, la nivelul unidtii exista
materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele
unitatii.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare si remediale. Dotarile existente
sprijina aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventa a tehnologiei in procesul
de predare-invatare.

Spatiile sunt permanent intretinute si igienizate, in conformitate cu normele sanitare, iar
personalul administrativ se implicd activ In mentinerea unui climat propice desfasurarii actului
educational. Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de
prioritatile identificate in urma evaludrilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele didactice.
Accesibilitatea elevilor la spatiile specializate (laboratoare, sald de sport, bibliotecd) este asigurata
printr-o planificare eficienta si echitabila. Se acorda o atentie deosebitda dezvoltarii unei infrastructuri
sustenabile, prin optimizarea consumului de energie, folosirea iluminatului economic si valorificarea
spatiilor verzi 1n activitatile educationale.

Resurse financiare

Sursele de finantare ale Liceului Tehnologic Turceni sunt: bugetul de stat si bugetul local,
sponsoriziri. In anul scolar 20242025, resursele financiare ale unititii de invataimant au fost gestionate
in mod responsabil si eficient, urmarindu-se asigurarea functiondrii optime a procesului instructiv-
educativ.

Fondurile au fost directionate catre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor didactice
necesare desfasurdrii orelor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare, precum si sustinerea elevilor
prin burse, rechizite si alte forme de sprijin social. S-au facut eforturi pentru utilizarea cat mai judicioasa
a bugetului, respectandu-se prevederile legale si angajamentele bugetare asumate.




Printr-o planificare riguroasa si o alocare echilibrata a fondurilor, s-au acoperit nevoile prioritare
ale procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitarilor bugetare, unitatea a reusit si
mentind un standard functional ridicat, sd sustinad participarea cadrelor la formare continua, sa asigure
dotari de baza si sa acopere nevoile sociale ale elevilor defavorizati. S-au facut eforturi pentru
digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea unor spatii educationale si pentru extinderea
accesului la materiale didactice moderne. Raportarile catre institutiile superioare s-au realizat n termen,
in conformitate cu legislatia in vigoare. Totodata, au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse
extrabugetare prin parteneriate si sponsoriziri. In ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin
esential In sustinerea activitatilor scolare, a proiectelor educationale si a nevoilor elevilor.

CAPITOLUL Il - REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

Rezultatele Evaluirilor Nationale la nivelul claselor a II-a, a 1V-a si a VI-a in anul scolar 2024-
2025, conform rezultatele inregistrate in rapoartele claselor, se prezinta astfel:

CLASA AII-A
Proba Nr. elevi | Nr.elevi | Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi | prezenti absenti (din care)
fara CES fara fara CES Nr. elevi CES Nr. elevi CES Nr. elevi
CES cu teste normale Cu teste absenti cu
adaptate CES
Lb. roména - scris | 25+24+19 | 68 68 - - -
Lb. romina - citit | 25+24+19 | 68 68 - - -
Matematica 25+24+19 | 68 68 - - -
CLASA A IV-A
Proba Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi Nr. total elevi CES
inscrisi | prezenti absenti (din care)
fara CES fara fara CES Nr. elevi CES Nr. elevi CES Nr. elevi
CES cu teste normale Cu teste absenti cu
adaptate CES
Limba si | 22+25 47 47 - - -
literatura romana
Matematica 22+25 47 47 - - -
CLASA AVI-A
Proba Nr.elevi | Nr.elevi | Nr.elevi Nr. total elevi CES
inscrisi | prezenti absenti (din care)
fara CES fara fara CES Nr. elevi CES Nr. elevi CES Nr. elevi
CES Ccu teste normale Cu teste absenti cu
adaptate CES
Limba si | 89 89 - -




comunicare

Matematica si | 89 89 - -
stiinte

REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025

Tn perioada 23 iunie — 25 junie 2025, conform calendarului Ministerului Educatiei si Cercetarii, s-a
desfasurat examenul de Evaluare Nationala pentru elevii clasei a VII1-a. Totodata, organizarea evaluarii
lucrarilor de cétre profesorii evaluatori la nivel national a permis centralizarea si uniformizarea corectarii,
reducand subiectivismul. Ca repere legale si procedurale, organizarea si desfiasurarea examenului de
Evaluare Nationald a avut in vedere:

- Ordinul M.E.C.T.S. nr. 4801/ 31.08.2010, cu privire la organizarea si desfasurarea Evaluarii

Nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anul scolar 2010-2011 (in vigoare);

- Ordinul M.E. nr. 6479/30.08.3024 privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru

absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2024—2025;

- Procedura M.E. nr. 32418/22.10.2024, cu privire la asigurarea conditiilor de egalizare a sanselor

pentru elevii cu deficiente de vedere, deficiente de auz si tulburdri de neurodezvoltare care sustin

examenele nationale: evaluarea nationala pentru absolventii clasei a VIII-a si examenul national de

bacalaureat — sesiunea 2025;

- Procedura M.E. nr. 33315/20.11.2024, privind activitatea de supraveghere audio-video, prin

intermediul sistemelor de supraveghere audio-video, in unitatile de invatamant sin sistemul national

de invatamant, pe perioada desfasurdrii probelor si activitdtilor specifice din cadrul examenelor

nationale sustinute de absolventii claselor a VIII-a si a XII-a/a XllI-a in anul scolar 2024-2025.

A fost numita comisia de examen prin Decizia nr. 1188/2025, membrii acesteia fiind instruiti din
timp cu privire la atributiile ce le revin si la modul de desfasurare a examenului. De altfel, membrii
comisiei au fost persoane cu experienta in organizarea examenelor, acumulata in anii scolari precedenti.
S-a asigurat monitorizarea video a examenului, dvd-urile cu imaginile inregistrate fiind arhivate la
dosarul comisiei. Supraveghetorii s-au prezentat in fiecare zi de examen la ora 7:00 si au fost instruiti pe
baza de proces-verbal referitor la atributiile ce le revin. S-a insistat pe corectitudinea desfasurarii
examenului, iar intrarea candidatilor in sali s-a realizat intre orele 8:00-8:30, acestia prezentand
supraveghetorilor actul de identitate. Multiplicarea subiectelor, distribuirea plicurilor cu subiecte la sali a
decurs in conditii foarte bune, neinregistrand nicio intarziere in acest proces. Desfasurarea propriu-zisd a
celor doua probe a fost fara incidente, totul decurgand normal. Preluarea lucrarilor de catre comisie de la
supraveghetori s-a facut pe baza de proces-verbal.

Rezultate obtinute la Liceul Tehnologic Turceni

Nr. total elevi: 77

Nr. lucrari corectate la Limba si literature romana/Matematica: 77

Nr. elevi absenti: 0

Numar medii generale mai mici decét 5: 9

Procentul mediilor generale mai mici decat 5: 11,68%

Numar medii generale mai mari sau egale decat 5: 68

Procentul mediilor generale mai mari sau egale decét 5: 88,32%.

Nr. lucrari la Limba si literatura roména cu note mai mici decat 5: 6

Nr. lucrari la Matematica cu note mai mici decat 5: 12

Medii Sub5 | 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 | 10
generale
Nr. elevi 9 4 19 22 14 9 0
(procent | 11,68 | 520 | 24,68 | 28,57 | 18,18 | 11,69
%)

Astfel, fata de procentul inregistrat la nivel national de 83,2% promovabilitate al elevilor de clasa
a VIll-a care au luat nota 5 sau peste, unitatea noastra scolara a inregistrat o crestere cu aproape 8%.




Comparativ cu rezultatele obtinute de elevi la simularea nationala si cea judeteand a Evaludrii Nationale,
sustinute in luna martie si in luna aprilie 2025, se observd o crestere semnificativd a procentului de
promovabilitate. Notele obtinute de elevi la Limba si literaturd romana sunt cuprinse intre 2,80 si 10, iar
la Matematica se situeaza intre 2,50 si 9,40.

Rezultatele obtinute dovedesc faptul ca recuperarea decalajelor pe care elevii le-au avut la
disciplinele Limba si literatura romana si Matematica s-a facut, in general, in timpul orelor de curs, prin
teme individualizate sau colective, aceste teme privind in special notiuni elementare de gimnaziu,
neasimilate la momentul potrivit, Tn unitatea noastra scolara, au fost inregistrate misurile de remediere a
deficientelor elevilor si grafice de pregatire suplimentara pe care profesorii de la clasele a VIII-a le-au
aplicat pana la examenul de Evaluare Nationala 2025.

REZULTATE BACALAUREAT 2025

PROMOTIE 2024-2025 +

PROMOTIE ANTERIOARA
Situatia candidatilor la examenul de bacalaureat iunie 2025
Din
N Num care
. d Nr Nr. | r.. arde cu Nr. elevi reusiti Din care cu medii:
rormace | evi elevi elevl Nr. elevi cand | medii
invatama | . nepre L . Rk
inscr | prezent eliminati idati
nt .. R zentat .
isi i . respi
: nsi <5 3 6- 7-
5.99 -8. -9,
6.99 | 7.99 8-8.99 9-9.99 10
138 5 88 80 8 50 15 12 0
Zi 143 (96,5%) | (3,5%) 0 (0%) (63,7 | (90,9 (9,09 | (36,2 | (30 (24 14 (28%) 9 (18%) (0%)
=270 =270 7%) | 1%) %) 3%) | %) | %) ?
7 12 6 6 1 1 0 0
Seral 19 (36,84% | (63,16 0 (0%) (85,7 | (100 | O(0%) | (14,2 | (100 (0%) 0 (0%) 0 (0%) (0%)
) %) 1%) %) 9%) | %) ? ?
1 1
Frecventd 1 o o 0 o 0 0 0 o o 0
reduss | L | (100%) | 0% | 0(0%) (}/0)0 (0%) (10)‘“’ ©0%) | (0%) | (0%) | 0% | 0% 1 o
(]
146 17 95 86 9 51 éi ég 14 9 0
TOTAL 163 | (89,57% | (10,43 0 (0%) (65,0 | (90,5 (9,47 | (34,9 o o 0 (17,65% o
) %) 7%) 3%) %) 3%) 37)A> 5?;A> (27,45%) ) (0%)
Situatia candidatilor la examenul de bacalaureat iunie 2025- Promotia 2024-2025
Numar Din care cu
Forma de . Nr.. . Nr.' de medii: Nr._ Din care cu medii:
. Nr elevi | elevi Nr. elevi elevi | elevi
invatama | .. . - candida .
inscrisi prez neprezentati | elimin . 5- reusit
nt enti ati t'. . <5 5.99 i 6- 7- 8- 9- 10
respinsi ) 6.99 7.99 8.99 9.99
93 52 (Z; 1 41 8 10 14 9
Zi 94 (98,9 1(1,06%) 0(0%) | (55,91% 08‘; (1,9 | (44,0 | (19,51 | (24,39 | (34,15 | (21,95 | 0 (0%)
4%) ) ) Dl 2%) | 9%) %) %) %) %)
4 4 4 0 0
0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Seral 15 (26,6 | 11(73,33%) 0 (0%) (100%) (100 (0%) | (0%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | O (0%)
7%) %)
Frecventa 0 0 o o 0 0 0 o o 0 0 o
reduss 0 (0%) 0 (0%) 0(0%) | 0(0%) ©0%) | ©0%) | (0%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
97 56 55 1 41 8 10 14 9
TOTAL 109 (88,9 | 12(11,01%) 0(0%) | (57,73% | (98, | (1,7 | (42,2 | (19,51 | (24,39 | (34,15 | (21,95 | 0 (0%)
9%) ) 21% | 9%) 7%) %) %) %) %)




Situatia candidatilor la examenul de bacalaureat iunie 2025-Promotia anterioara

Numar Din care cu

Nr. Nr. Nr.

Forma de . . . . de medii: . Din care cu medii:
. Nr elevi | elevi Nr. elevi elevi . elevi
invatama | |, .. . - candida .
nt inscrisi | prez | neprezentati | elimin i 5 5. | reusit
enti ati | <3 |59 i 6- 7- 8- 9- 10
respinsi 6.9 7.9 8.99 9.99
45 36 éﬁ (179 9 / 2
1 0, 0, ’ ’ 0, 0, 0,
Zi 49 (91,8 4 (8,16%) 0 (0%) (80%) 56% | 24% | (20%) (77,78 | (22,22 | 0(0%) | 0(0%) | 0O (0%)
4%) ) ) %) %)
3 2 2 0 1 1
Seral 4 (75% 1(25%) 0(0%) | (66,67% | (100 (33,3 | (100% | 0(0%) | 0(0%) | 0(0%) | O (0%)
(0%)
) ) %) 3%) )
Frecventa ! 1 0 ! 0
L 0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
reduss 1 (100 0 (0%) 0(0%) | (100%) | (0%) | (200 | (ogg) | O(0%) | 0(0%) | 0(0%) | O(0%) | O(0%)
%) %)
49 39 g; (280 10 g 5
0, 0, 0, ’ ’ 0, 0, 0,
TOTAL 54 (90,7 5(9,26%) 0(0%) | (79,59% 29% | 519% (20,4 (80%) (20%) 0(0%) | 0(0%) | 0(0%)
4%) ) ) ) 1%)

REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI

In anul scolar 2024-2025, s-a observat o participare constantd la etapele locale si judetene,
obtindndu-se numeroase premii si mentiuni. Rezultatele obtinute la disciplinele Limba si literatura
romand, Limba engleza, Limba franceza, Ed. Fizica, Biologie, Discipline tehnice, Geografie, Cultura si
spiritualitate etc. reflecta implicarea cadrelor didactice si motivatia elevilor pentru performanta.

Implicarea cadrelor didactice:

e Peste 20 de profesori au organizat sau coordonat pregatiri suplimentare cu elevii.

e Activitatile de pregatire s-au desfasurat in cadrul cercurilor tematice si al orelor
remediale suplimentare.

e Participarea a fost sustinuta si de parteneriatele educationale.

CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iIN
ANUL SCOLAR 2024-2025

ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE $1 FORMARE CONTIN UA A
PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE INVATAMANT

In anul scolar 2024-2025, formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice a constituit o
prioritate, mai ales in contextul invatarii online, avand ca obiective principale:

+ Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea unor strategii
didactice eficiente prin cuprinderea unui numar cat mai mare de cadre didactice la cursurile de
formare;

 Asigurarea calitatii procesului de predare—invatare—evaluare si a serviciilor educationale;

» Pregatirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,,formarea continud a cadrelor didactice pentru
un invatamant de calitate”, realizate prin CCD sau alti formatori;




* Monitorizarea permanentd a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin asistente
efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de evaluare si asigurare a
calitatii constituita la nivelul unitétii;

 Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe elev.

Dezvoltarea profesionala
- Participarea la cursuri de formare

Numir cadre Denumire curs Perioada Furnizor
didactice
61 Pedagogie d1g1ta1q An scolar o _ _
pentru profesori 9024-2025 Universitatea din Craiova
DigiProf

Participarea la simpozioane, conferinte, seminarii, sesiuni de comunicare
- Publicare de articole, studii etc.

Nivelul sesiunii/simpozionului Denumirea publicatiei/ Organizator
Simpozionului
National
-Scoala Altfel si Saptamana Verde- eduMAGIC
idei practice pentru  activitati Asociatia

memorabile online;

‘Inteligenta digitald si constiinta Proeuro-Cons

umana; ..
. Asociatia pentru
-Reconectarea cu pasiunea pentru o
educatie; Educatie si
. . ... .| Cultura AdLitera
-Educatie montand aplicatd 1in
mediul urban; AE.CA
o ; . Editura ArtKlett
-Depageste frica de a Invita...;
-Inovatie si excelenta in Liceul Militar
invatamantul secolului 21/Abordari
A ) Tudor
si solutii, editia a II-a,; o
o . . Vladimirescu,
-Ghidul unui super dascal pentru -
. . . Craiova
alegerea si organizarea unei tabere
memorabile; _y
Asociatia

-Comportament adictiv: Identificare
) ) Proeuro-Cons
$1 prevenire;

-Conferinta nationalda Bune practici
in scoala online;

-Metode moderne de lucru T1n
invatamantul primar

Asociatia
Profesori
instruiti, copii
fericiti, parinti
multumiti

S-au sustinut activitati de diseminare a cursurilor, s-au prezentat exemple de bune practici n
cadrul activitatilor de Cerc Pedagogic, derulate de profesorii de la unitatea noastra de invatamant.

ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Proiectarea activitatilor didactice, a unitatilor de Invatare s-a realizat conform programelor scolare
in vigoare si recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii au intocmit planificarile
calendaristice conform programelor in vigoare si In conformitate cu recomandarile primite la
consfatuirile la care au participat in luna septembrie la Inceputul anului scolar. Activitatea didactica si




parcursul educational al elevilor se regasesc ilustrate in portofoliile fiecarui cadru didactic. Asistentele la
ore reprezintd o componentd a managementului scolar. Rolul acestora este de a sprijini activitatea de
predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor efectuate la ore, pe baza rapoartelor
prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmatoarele aspecte:

- planificarile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente fiecarei discipline de

invatamant, conform reglementarilor in vigoare si precizarilor Inspectoratului Scolar;

- resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecarei teme §i unitati

de invatare.

Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de predare invatare. Profesorii recurg la
metode activ-participative: conversatia, dialogul, invatarea prin descoperire, problematizarea. Aceste
metode si strategii didactice au rol de stimulare a creativitatii, inventivitatii, contribuind la conturarea
unei atitudini pozitive a elevilor fata de educatie;

- necesitatea formadrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii specifice de

stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

Preocuparile constante ale unitdtii noastre au vizat:

* Initierea si derularea de proiecte educationale la nivel local, regional, national;

¢ Realizarea unui parteneriat real cu parintii elevilor;

* Relationarea cu autoritatile locale, cu cele guvernamentale, cu institutii si organizatii partenere.

O preocupare constanta a fost eficientizarea activitdfii din unitate, initiind un dialog permanent cu
profesorii unitatii, cu elevii, cu Comitetul de Parinti, astfel incat deciziile sa fie fundamentate pe
comunicarea s$i colaborarea principalilor factori si beneficiari ai actului educational din unitate.
Dezbaterile din cadrul activitdtilor metodice si catedrelor, problematica pusd in discutie in cadrul
Consiliului profesoral, hotararile luate la acest nivel, precum si cele din cadrul Consiliului de
Administratie au urmarit cu prioritate imbunatatirea calitatii demersului didactic si adecvarea ofertei
educationale la cerintele societatii actuale.

Evaluarile interne si studiile de impact realizate prin Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
din unitate, dar si evaludrile externe au relevat calitatea managementului institufional, competenta
profesionala a cadrelor didactice, gradul de implicare a elevilor in activitati stiintifice, artistice, culturale,
demersul educativ sustinut, proiecte si programe educationale vizand diferite paliere de formare a
personalitatii elevilor, implicarea parintilor ca parteneri autentici ai demersului educational al unitatii.
Nivelul de pregatire a elevilor, rezultatele la diversele concursuri, atesta calitatea demersului didactic,
parteneriatul autentic si dialogul bazat pe responsabilitate si respect reciproc intre profesori, elevi si
paringi.

Coreland diagnoza cu obiectivele si proiectele unitatii, S-au urmarit:

» Adaptarea strategiilor de lucru la particularitatile psihointelectuale ale elevilor;

» Diversificarea ofertei unitatii si adecvarea acesteia la necesitatile de dezvoltare personala a elevilor,
urmarindu-se stimularea interesului elevilor pentru investigare si cercetare;

» Diversificarea modalitatilor de evaluare si monitorizare a rezultatelor la Invataturd, si a frecventei
scolare (utilizarea unor instrumente variate de evaluare, planuri de masuri in vederea ameliorarii
deficientelor constatate, informarea si incercarea de responsabilizare a parintilor in prevenirea
esecului scolar, aplicarea sanctiunilor conform Regulamentului);

* Proiectarea si derularea activitatilor de consiliere si orientare, conform curriculumului, dar si a
nevoilor identificate la nivelul colectivelor de elevi;

* Consilierea parintilor elevilor nostri in vederea realizarii comunicarii interpersonale §i mai ales a
cunoasterii problemelor specific pubertatii;

* Derularea unor proiecte si programe educative cu sprijinul unor parteneri educationali (autoritatile
locale, Inspectoratul de Politie, CCD, muzee, biserica, biblioteca, ONG-uri etc.);

» Diversificarea ofertei pentru activitati extrascolare.

La Tnceputul anului s-au realizat documentele specifice de planificare a activitatii educative: Planul

managerial, Programul activitatilor educative extrascolare si extracurriculare, Planificarea

sedingelor cu parintii, in elaborarea acestora avandu-se in vedere:

* intocmirea documentelor de lucru ale dirigintilor si corelarea temelor propuse cu cerintele clasei de
elevi;




 utilizarea unor strategii didactice, in cadrul orelor de consieliere si orientare, astfel incat elevul sa se
poata exprima, sa fie ascultat si indrumat eficient;

» implicarea tuturor dirigintilor 1n activitati educative extragcolare (spectacole, concursuri, excursii,
etc.) si valorificarea acestora din punct de vedere educativ;

 atragerea sprijinului parintilor in vederea realizarii unui parteneriat real unitate-familie;

+ activitatea extracurriculard si extragcolara s-a bazat pe Programul activitdtilor educative, primit de
la Inspectoratul Scolar, la care s-au adaugat activitatile proprii, ea desfasurandu-se sub diverse
forme.

Activitatea educativa s-a desfasurat conform planificérii calendaristice prezentate de catre dirigingi.
Profesorii diriginti au colaborat cu profesorii claselor si cu elevii in vederea prevenirii unor abateri
disciplinare. Activitatea educativa a fost centratd pe formarea la elevi a unor atitudini si comportamente
cetatenesti raportate la valorile autentice ale democratiei.

Analiza SWOT

PUNCTE SLABE
resurse financiare limitate

PUNCTE TARI
unitatea cu spatii adecvate unei bune desfasurari a

activitatilor scolare si extrascolare (sdli de clasa
amenajate, terenuri de sport)

existenta de aparatura (video proiector, scanner,
imprimanta, Xxerox)

cadre didactice calificate si diriginti care au cursul de
consiliere si orientare

implicarea unui numar mai mare de elevi in actiunile
extracurriculare la nivelul unitétii fata de anii gcolari
anteriori

marcarea momentelor importante din punct de
vedere national, spiritual, cultural in cadrul
activitatilor extracurriculare

participarea elevilor unitatii la concursuri scolare
promovarea imaginii scolii si oferte scolare prin
organizarea Zilei Portilor Deschise, a Saptdmanii
Portilor Deschise, de activitati cu unitatile din jur
realizarea unor activititi de voluntariat pentru
promovarea valorilor moral-civice.

relatie deficitard intre unitate si comunitate

lipsa unor parteneri-finantatori

nefinalizarea tuturor proiectelor educative propuse
lipsa de implicare activd a mai multor reprezentanti
ai comunitatii locale n activitatile desfasurate

lipsa de parteneriate de colaborare externa
implicarea inegala a membrilor comisiei in
activitatile propuse si astfel slab organizarea a unor
dintre activitati la nivelul unitatii




OPORTUNITATI

disponibilitatea profesorilor de a efectua activitati
extracurriculare si ore de pregatire suplimentara cu
elevii din clasele terminale

atragerea de parteneri in scopul Imbunatatirii
imaginii unitatii si a activitdtilor scolare si
extrascolare

implicarea mai eficientd a familiei in activitatile
scolare si extrascolare si In sponsorizari

valorificarea reald a parteneriatelor cu politia si
biserica intr-un mod eficient prin realizarea de
activitati derulate pe tot parcursul anului scolar si nu
cu caracter temporar

participarea la competitiile de proiecte cu fonduri
europene

imbunitatirea imaginii unitatii prin valorificarea
resurselor existente si o mai bund mediatizare a
activitatilor propuse si desfasurate

realizarea de parteneriate cu scolile si liceele in
scopul derularii de activitati educative si atragere a
populatiei scolare

AMENINTARI

cresterea dezinteresului parintilor fata de implicarea
in activitatile derulate de unitatea scolara
nepopularizarea eficientd a imaginii unitatii In
comunitate

lipsa de parteneriate interne si externe ce duce la
scaderea populatiei scolare, slaba apreciere a unitatii
de catre comunitatea locald

scaderea populatiei scolare din cauze sociale si
familiale

diminuarea imaginii unitatii In comunitate prin lipsa
de promovare a activitatilor

MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Management institutional

Unitatea noastrd scolarda a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate deschisa
schimbdrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunitatii. Managementul unitatii noastre a

fost orientat spre:

- identificarea corecta a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor, pentru proiectarea

unei dezvoltari institutionale de succes;

- asumarea raspunderii pentru gestionarea cu maximd eficientd a rezultatelor umane, materiale,

financiare de spatiu si de timp;

- identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizarii bazei materiale;
- cunoasterea, respectarea si aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit constructiv;
- asigurarea securitatii elevilor si a sigurantei desfasurarii cursurilor in anul scolar 2024-2025.

Managementul educational

Un management educational performant vizeaza in primul rdnd dimensiunea umand, valorizarea

individului, a capacitatilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor strategii de tip
comunicativ, capabile sa genereze un climat de incredere, participare, initiativa, responsabilitate. In
interactiune permanenta cu oamenii unitatii, preocuparea conducerii a fost orientata spre:

organizarea grupurilor (realizatd la inceputul fiecarui an scolar, dar cu actiune pe intreg parcursul
acestuia);

formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesionald, personala si sociala;

negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor conflicte.
Dimensiunea europeand a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeaza dezvoltarea spirituala,

morala si culturald a elevilor si pregatirea lor pentru oportunitatile, responsabilitdtile si experientele vietii
ca cetdtean european, care a invatat sa coopereze, s comunice, sd participe, sd actioneze, sd respecte
drepturile si libertatile omului.




Evaluarea calitatii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul unitatii de invatamant a fost proiectata si realizatd in deplina

concordantd cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat prolific actului educational de tinuta
superioard. Tot in categoria prioritdti intrd si asigurarea unei egalitdti de sanse pentru elevii cu deficiente
educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate. S-a pornit de la premisa ca activitatea la
clasa a fiecarui cadru didactic este esentiald pentru cresterea calitatii procesului educational in ansamblul
sau. Au fost vizate preponderent urmatoarele aspecte:

proiectarea activitatilor de predare — invatare;

evaluarea si pregatirea pentru fiecare lectie;

desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si tehnicile de
instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de creativitate, climatul general
din clasa, relatiile instaurate, etc.);

evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluarii, a notarii ritmice si
evaluarea permanentd, argumentarea notdrii i a evaludrii, nivelul de cunostinte al elevilor si stadiul
realizdrii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate, rezultatele probelor de

evaluare administrate au condus la concluzia ca amploarea procesul educational este inteleasa atat de
cadrele didactice, cét si de elevi, concretizandu-se n:

respectarea si aplicarea corectd a planurilor de invdtdmant si a programelor la formele de
invatamant ale unitatii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina;

realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optima intre latura cognitiva si
cea formativ-educativa,

promovarea unor modalitdti deschise de selectare si organizare a obiectivelor, imbinarea strategiilor
participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor de referintd ale disciplinelor de
studiu;

informarea operativa a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii sistemului de
evaluare;

realizarea unei calitati superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de parteneriat
educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat interventie

ameliorativa, dintre care mentionam:

unele imperfectiuni in proiectarea activitdtii didactice (planificari ce nu contin toate elementele
functionale, gestionarea deficientd a resurselor de procedurd, de timp etc.);

sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii obiective, resurse
didactice, evaluare;

caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzator.

INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE
X COOPERARE INTERNATIONALA
In anul scolar 20242025, unitatea noastra de nvatamant nu a fost implicata activ in diverse proiecte

si programe cu dimensiune europeand care sa urmareascd dezvoltarea competentelor interculturale,
digitale, lingvistice si civice ale elevilor si cadrelor didactice.

CRESTEREA RESPONSABILITATII EDUCATIONALE LA NIVELUL
AUTORITATILOR LOCALE SI CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI CU
ORGANIZATIILE SINDICALE DIN DOMENIUL iNVATAMANTULUI

Cresterea responsabilitatii educationale la nivelul autoritatilor locale:
1. Sustinerea infrastructurii scolare

— Implicarea primariei in reparatii, modernizari, dotari IT etc.

— Alocarea de fonduri pentru mentenanta, igienizare, securizare a spatiilor.




2. Sprijin social pentru elevi

— Acordarea de burse scolare, rechizite, sprijin pentru transport.

— Implicarea in combaterea abandonului scolar si in sustinerea cazurilor sociale.
3. Participare la luarea deciziilor

— Prezenta reprezentantilor autoritatii locale in consiliile de administratie.

— Consultarea periodica 1n stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.
4. Proiecte si parteneriate locale

— Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.

— Sprijin logistic si financiar in organizarea de activitati extrascolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:

1. Dialog social si consultare permanenta

— Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.

— Medierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munca.

2. Promovarea formarii si perfectionarii

— Sustinerea participdrii la cursuri, disemindri, examene de grad.

— Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.
3. Apédrarea drepturilor profesionale

— Interventii in cazuri de abuz sau nerespectare a normelor de munca.

— Colaborarea pentru imbunatatirea conditiilor de lucru ale personalului.

COMUNICAREA INSTITUTIONALA

In anul scolar 2024-2025, comunicarea institutionald in cadrul unititii de invatimant s-a realizat
eficient, prin utilizarea diversificatd a mijloacelor clasice si moderne de informare. Pagina oficiala a unitatii
de Invatdmant si cea de Facebook au fost permanent actualizate, asigurand transparenta si informarea
rapida a parintilor, elevilor si partenerilor. Intern, dialogul intre echipa manageriala si personalul didactic a
fost constant, prin sedinte lunare ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral si ale celorlalte
consilii de specialitate si prin informari operative. Relatia cu parintii s-a desfasurat prin sedinte lunare,
intalniri punctuale, comunicare online, iar implicarea acestora in procesul educational s-a concretizat prin
parteneriate si sprijin oferit in derularea unor proiecte.

La nivel extern, activitatile unitdtii de Invatdmant au fost reflectate in presa locala, pe platformele
educationale si in retelele sociale, ceea ce a contribuit la promovarea unei imagini pozitive a unitatii n
comunitate.

ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE

Compartimentul Secretariat

Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectdnd cerintele de legalitate,
operativitate si confidentialitate in gestionarea documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmatoarele activitati:

e S-a realizat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unitatii de invatamant, asigurand
comunicarea permanenta intre conducere, cadre didactice, elevi si parinti.

e Au fost intocmite, actualizate si gestionate corect bazele de date privind personalul si
beneficiarii primari, asigurand acuratetea si integritatea informatiilor.

o Secretariatul a intocmit si transmis, in termenul legal, toate situatiile statistice solicitate de
autoritdtile competente, precum si corespondenta oficiala a unitatii.

o S-arealizat inscrierea beneficiarilor primari pe baza dosarelor personale, iar evidenta acestora
a fost pastrata, organizatd si actualizatd permanent. De asemenea, s-au solutionat toate
aspectele legate de miscarea elevilor, In conformitate cu hotararile Consiliului de
Administratie.




Secretariatul a fost implicat in organizarea si desfasurarea examenelor nationale, evaluarilor
si concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, conform legislatiei in vigoare.
Toate documentele referitoare la situatia scolard a elevilor si statele de functii au fost
completate, verificate, pastrate in conditii de siguranta si arhivate corespunzator.
Au fost primite, Intocmite, eliberate, arhivate si casate actele de studii si documentele scolare,
in conformitate cu reglementarile legale.
Documentele care au atins termenul legal de pastrare au fost selectate, evidentiate si predate
la Arhivele Nationale, conform "Indicatorului termenelor de péstrare".
Aplicarea sigiliului unitatii pe documentele oficiale s-a realizat conform deciziei directorului,
in conditii de securitate.
Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unitdtii de invatdmant au fost intocmite
si/sau avizate de compartimentul secretariat, cu respectarea prevederilor legale.
S-au intocmit statele de personal si dosarele de personal ale angajatilor au fost actualizate si
gestionate corespunzator.
In colaborare cu compartimentul financiar-contabil, au fost calculate drepturile salariale si
alte beneficii pentru angajatii unitatii.
Toatd corespondenta unitatii a fost gestionatd eficient, iar toate sesizdrile, petitiile si
memoriile primite au fost inregistrate si directionate conform procedurilor.
Au fost redactate si actualizate procedurile activitatilor desfasurate la nivelul
compartimentului, in acord cu legislatia si reglementarile in vigoare.
Compartimentul secretariat a dus la indeplinire toate celelalte atributii specifice, conform
regulamentului de organizare si functionare, regulamentului de ordine interioara, contractelor
colective de munca si deciziilor directorului.

Contributia la dezvoltarea institutionala si la promovarea imaginii unitatii
redactarea corespondentei unitatii;
propunerea programului serviciului Secretariat spre aprobare conducerii unitdtii si
relationarea cu toti partenerii sociali, institutionali;
utilizarea a tuturor mijloacelor de care dispunem in vederea promovarii unitatii si
contribuirea cu propuneri in vederea ofertei educationale;
asigurarea legdturii permanente a unitatii cu comunitdtile locale aducidnd la cunostinta
conducerii unitatii toatd corespondenta desfasurata si rdspundem de asigurarea in termenele
stabilite a feedback-ului cu acesti factori externi.
Activitatea compartimentului a fost una sustinutd si riguroasa, contribuind semnificativ la

buna functionare a unitatii de invatamant si la cresterea calitatii actului educational.

Compartimentul Financiar-contabil

Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfasurat activitatea in

conformitate cu prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a resurselor financiare
ale unitatii de Invatamant. Activitatea a fost realizata cu responsabilitate si profesionalism, dupa
cum urmeaza:

A fost desfasuratd intreaga activitate financiar-contabila a unitdtii, in conformitate cu
reglementarile n vigoare.

S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unitdtii de invdtamant, cu
respectarea hotararilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.

A fost Intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetard, respectand legislatia si
prevederile contractelor colective de munca aplicabile.

Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetara si stadiul
utilizarii fondurilor.

S-a organizat evidenta contabild a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu normele
contabile.

Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate In documente justificative
si inregistrate In evidenta contabila.




In colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite si verificate statele de plata
pentru personalul unitatii.

A fost valorificata activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor legale si
solicitarilor Consiliului de Administratie.

Lucrérile de Inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si in conditii
de acuratete.

S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fatd de bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale, bugetul local si fata de terti.

Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul compartimentului.
Proiectele de contracte si hotararile Consiliului de Administratie prin care s-au angajat
fonduri au fost avizate in conformitate cu prevederile legale.

S-a asigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.

Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
bugetare au fost Intocmite cu respectarea stricta a normelor legale.

Compartimentul a dus la indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa postului,
legislatia in vigoare, hotararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului.

Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficienta si

transparentd a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare a unitatii de
invatamant.

Compartimentul Biblioteca

In anul scolar analizat, biblioteca scolara a functionat ca un compartiment specializat esential

in sprijinirea procesului educational, oferind resurse si servicii informationale adaptate nevoilor
elevilor, cadrelor didactice si comunitatii locale. Activitatea bibliotecii a fost desfasuratd cu
respectarea prevederilor legale si a normelor biblioteconomice, contribuind la formarea
competentelor-cheie si la promovarea lecturii. Principalele activitéti realizate au fost urmatoarele:

A fost organizat si intretinut corespunzitor spatiul bibliotecii, iar functionarea acesteia s-a
realizat in baza regulamentului propriu si a planului de activitate elaborat la inceputul anului
scolar.

Colectiile de carte si publicatii au fost dezvoltate prin achizitii, donatii si transferuri, avand in
vedere specificul unitatii de Invatdmant, cerintele programei scolare si solicitdrile
utilizatorilor.

Documentele au fost prelucrate conform normelor biblioteconomice: s-a realizat evidenta
primara si analiticd, catalogarea, clasificarea si indexarea acestora, folosind sistemul de
clasificare zecimala universala.

Fondul documentar a fost conservat si securizat, iar operatiunile de intrare/iesire a
publicatiilor au fost documentate prin acte justificative (facturi, procese-verbale, donatii).

S-a realizat inventarierea documentelor, scoaterea din evidentd a celor uzate, lipsd sau
distruse, conform Legii nr. 334/2002.

Elevii si cadrele didactice au beneficiat de consultarea materialelor in sala de lectura si prin
imprumut la domiciliu, iar bibliotecarul a oferit sprijin in identificarea si utilizarea resurselor
informationale.

Au fost derulate activitdti de consiliere pentru utilizarea lucrdrilor de referintd si a
tehnologiei, in vederea dezvoltarii autonomiei informationale a elevilor.

Biblioteca a organizat si sustinut activitati de lectura, expozitii tematice, proiecte culturale,
concursuri si parteneriate educationale cu institutii din tard si din strainatate.

A fost promovat fondul documentar prin realizarea de mape, pliante, liste de lecturi,
materiale multimedia, bloguri si alte mijloace moderne.

Bibliotecarul a colaborat activ cu cadrele didactice in sprijinul demersului didactic si al
formarii continue a elevilor, contribuind la realizarea obiectivelor educationale ale unitatii.




o Planul anual de activitate al bibliotecii a fost implementat n totalitate, cuprinzand obiective
generale si specifice, activitdti tematice si de sprijin, responsabilitdti clare si mijloace de
evaluare adaptate.

Prin activitatea desfasurata, biblioteca scolara a oferit un sprijin real procesului de predare-
invatare-evaluare si a contribuit la promovarea unei culturi educationale deschise si participative
in cadrul unitatii de Invatamant.

Compartimentul Administrativ

In anul scolar de referint, compartimentul administrativ al unitatii de invatimant a desfasurat
activitati esentiale pentru asigurarea functiondrii optime a spatiului educational, mentinerea
conditiilor de sigurantd, igiena si confort, precum si pentru buna gospodarire a bazei materiale.
Activitatea s-a derulat conform atributiilor specifice, dupa cum urmeaza:

e A fost gestionatd corespunzdtor baza materiald a unitdtii, prin actualizarea permanenta a
evidentei bunurilor si urmarirea utilizarii eficiente a acestora.

e S-au efectuat lucrdri de reparatii curente, intretinere, igienizare si curatenie in spatiile scolare,
contribuind la crearea unui mediu propice desfasurdrii activitatilor didactice.

e Terenurile, cladirile si intreaga baza didactico-materiald au fost intretinute periodic, in
conformitate cu normele tehnice si igienico-sanitare.

e S-au realizat demersurile necesare obtinerii si mentinerii autorizatiilor de functionare ale
unitatii de invatdmant, in acord cu prevederile legale.

e Receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor s-a efectuat prin comisii constituite in cadrul
compartimentului, asigurandu-se verificarea calitativa si cantitativa a acestora.

e Modificarile survenite in privinta bunurilor aflate In gestiune au fost inregistrate si
documentate corespunzitor, actele fiind transmise compartimentului financiar-contabil Tn
vederea actualizarii evidentei contabile.

e S-a tinut evidenta consumului de materiale, cu respectarea normelor de utilizare eficienta a
resurselor.

e Au fost aplicate masurile stabilite de conducerea unitatii privind sandtatea si securitatea in
muncd, prevenirea si stingerea incendiilor, precum si pentru gestionarea situatiilor de urgenta,
inclusiv prin instruirea personalului auxiliar si de intretinere.

e A fost intocmit proiectul anual de achizitii publice, Impreund cu documentatiile necesare
atribuirii contractelor, in conformitate cu reglementarile in vigoare.

e Compartimentul a indeplinit toate celelalte sarcini rezultate din legislatia in vigoare,
hotérarile Consiliului de Administratie si deciziile directorului, conform celor mentionate in
fisa postului.

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui climat
functional, curat si sigur pentru desfasurarea procesului educational, sustinAnd obiectivele
generale ale unitatii de Invatamant.

ACTIVITATEA COMIISIILOR CU CARACTER PERMANENT SI
ALTOR RESPONSABILI DIN UNITATE

Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC)

In anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii a desfisurat activititi
esentiale pentru monitorizarea, evaluarea si Imbundtdtirea continud a calitatii procesului educational,
conform prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unitatii de invatamant.

Echipa manageriald a Liceului Tehnologic Turceni a asigurat permanenta si coerenta autoevaluarii
activitatii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin crearea unui cadru
formal in care si se desfasoare actiunile de autoevaluare.




Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) si-a proiectat activitatea pentru anul
scolar 2024-2025 pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale, avand urmatoarele
obiective:

Imbunitatirea managementului la nivelul institutiei in scopul cresterii calitatii in educatie;
Promovarea educatiei de calitate si stimularea excelentei prin implementarea unui curriculum centrat
pe nevoile elevilor si tratarea diferentiata a acestora;
Dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat; promovarea imaginii scolii in contextul climatului
concurential actual de descentralizare si autonomie institutionala;
Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice prin stimularea participarii la educatia permanenta si
crearea unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii.
Tn anul scolar 2024-2025, s-au desfasurat, in cadrul CEAC, activitati care au vizat:
S-a stabilit componenta CEAC;
S-a intocmit Planul de Imbunitatire;
S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne;
Actualizarea datelor (Plan operational, Plan de activitati, Matricea responsabilitatilor,
Regulament CEAC, organigrame);
Completarea documentelor CEAC (Proceduri);
Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;
Stabilirea responsabilitatilor membrilor CEAC si Comisiei CEAC;
S-a realizat Raportul Anual de Evaluare Interna RAEI 2023-2024;
S-a initializat RAEI pe anul scolar 2024-2025, pe platforma ARACIP .
S-au prelucrat: Proceduri, Exemple de bune practici, Rapoartele de activitate si Planurile
operationale , Chestionare-feedback elevi, parinti, profesori,
S-a verificat corectitudinea completarii cataloagelor;
e S-au selectat si elaborat chestionare;
e S-au realizat proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se
cerintele interne si externe si asigurand cadrul calitatii;
e S-au incarcat pe platforma ARACIP documentele scolii;
e Completarea documentelor CEAC (Proceduri);
e S-auaplicat chestionarele elevilor, parintilor si cadrelor didactice;

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul ca sistemul de asigurare a calitatii trebuie sa devina un
instrument fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale aratand unde se pot aduce
imbunatatiri, astfel incat acestea sa devina tinte strategice pentru dezvoltarea ulterioara a scolii. S-au
realizat proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se cerintele interne si
externe si asigurand cadrul calitatii. Pe parcursul anului scolar, membrii comisiei s-au preocupat de
completarea dosarului comisiei urmarind documentatia elaborata de A.R.A.C.I.P. si de cunoastere a
acesteia, de elaborarea unor proceduri pentru diverse activitati, de intocmirea raportului anual de evaluare
interna a calitatii.

O activitate importanta a presupus Formarea resurselor umane prin cursuri de formare si grade
didactice; participarea cadrelor didactice la cursuri de formare prin CCD Gorj si centre universitare.
Cadrele didactice au participat la cursuri de formare si a crescut numarul cadrelor didactice care au
obtinut gradul didactic I.
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Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara

- elaborarea de chestionare

- intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru anul scolar 2023-2024 la
termenul stabilit;

- procedurile elaborate conform reglementarilor in vigoare.

» PUNCTE SLABE

- exista deficiente in monitorizarea activitatilor




> AMENINTARI
- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si, din cauza
supraincarcarii cu alte activitati scolare si extrascolare, existd posibilitatea ca sd nu fie
indeplinite toate sarcinile
> OPORTUNITATI
- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei
comisii
Solutii posibile:
v 0 mai bund colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul
parintilor pentru a usura si eficientiza munca acestei comisii;
v’ aplicarea si valorificarea in continuare a chestionarelor de identificare a gradului de
satisfactie a beneficiarilor in legdtura cu serviciile oferite de scoala;
v' centralizarea exemplelor de buna practica oferite de cadrele didactice si popularizarea
acestora.

COMISIA PENTRU CURRICULUM

Activitatea comisiei de curriculum s-a desfasurat conform planificarii facute la inceputul
anului. Tn prima parte a anului a avut loc verificarea dosarului comisiei urmarind ca toate
optionalele ce se desfasoard in acest an sd fie inregistrate la nivelul unitatii si avizate de
inspectorii de specialitate. Acolo unde a fost cazul, cadrele didactice au fost indrumate sa obtina
avizul necesar desfasurarii optionalelor respective. S-a implementat oferta educationala pentru
anul scolar in curs. In a doua parte a anului, s-a studiat Procedura operationald elaborata de
Inspectoratul Scolar, privind stabilirea ofertei CDL la nivelul unitatii. Pe baza unor propuneri ale
cadrelor didactice, s-a realizat Analiza de nevoi educationale la nivelul elevilor inscrisi in unitatea
noastrd. Cadrele didactice au intocmit si au prezentat atat elevilor, cat si parintilor, propuneri
pentru oferta CDL a anului scolar 2023-2024. Optiunile elevilor si/sau ale parintilor au fost
inregistrate la nivelul unitatii si depuse la dosarul Comisiei pentru Curriculum.

Oferta CDL in forma finala a fost analizata si avizata atat de catre Consiliul Profesoral, cat
si de Consiliul de Administratie.

Obiective urmarite in activitatea comisiei:

» procurarea documentelor curriculare oficiale (plan—cadru, programe scolare, ghiduri
metodologice, manuale etc.);

 aplicarea planului-cadru de invatamant ce se realizeaza prin elaborarea ofertei curriculare;

» asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.
Activitati prin care s-au realizat obiectivele:

* activitati interactive privind: realizarea programului de activitati,

 revizuirea regulamentului comisiei;

» realizarea de chestionare de aflare a opiniei elevilor/printilor privind optiunile CDL pentru
anul urmator;

* centralizarea si interpretarea chestionarelor;

+ centralizarea proceselor verbale de la sedintele cu parintii /elevilor privind disciplinele
optionale pentru anul urmator;

+ asigurarea bazei logistice pentru activitatile curriculare si extracurriculare.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor
de comisii. Au fost analizate planurile de invatamant si programele scolare In vigoare §i s-a tinut
cont de precizarile transmise cadrelor didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile
realizate de cadrele didactice au acoperit integral programele scolare si au inclus activitatile de
evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de pregatire suplimentara in vederea
examenului de Bacalaureat si pentru activitatile extracurriculare. Din rapoartele responsabililor de
comisii si monitorizdrile realizate pe parcursul anului si rezultatele obtinute de elevi, rezulta ca
proiectarea si realizarea procesului educativ s-a situat la un nivel bun, fara probleme majore.




Se considerd ca este necesard o revizuire periodica atentd a planificarilor calendaristice —
pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educationala a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne elaborate
n acest scop, fiind puse in aplicare prevederile legale referitoare la functionarea unitatilor de
invatamant. Stabilirea ofertei educationale se realizeaza prin consultarea si implicarea directa a
elevilor si a parintilor, sub coordonarea Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca CDL
raspunde in bund masura solicitarilor elevilor si specificului unitatii de invatamant. Orele din
cadrul CDL sunt alocate in principal astfel:

1) Activitati didactice destinate aprofundarii si extinderii prevederilor programelor scolare
pentru a sustine pregatirea elevilor conform nevoilor lor personale.

2) Activitati didactice destinate formarii si exersarii de competente lingvistice avansate in
limbile moderne engleza si franceza.

In luna decembrie, a fost prezentata oferta disciplinelor optionale parintilor si elevilor, acestia
alegand ceea ce corespunde nevoilor, intocmindu-se de catre profesori in luna ianuarie programa
fiecarui optional ales. Astfel, CDL de la nivelul unitatii pentru anul scolar 2023-2024 este
urmatorul:

* Romania- fara mea!, clasa a V-a, Geografie;

*  Enigmele Terrei, clasa a VIl-a, Geografie;

*  Notiuni elementare de tehnoredactare, clasa a 1V-a, Informatica/TIC;

» Prietenul meu, calculatorul, clasa a Il1-a, Informatica/TIC;

* Lectura ca abilitate de viata, clasa a V-a, clasa a VI-a, clasa a V1ll-a, Limba romana;

» Literatura si cinematografia, clasa a Vl-a, Limba romana;

* Folclorul intre spiritualitate si traditie, Clasa a V1l1-a, Limba romana;

» Le francais par chanson, jeu et poesie, clasa a V-a, Limba franceza;

* Au coeur de la France, clasa a VIl-a, Limba franceza;

*  Elemente de teorie literara, clasa a Xl-a, clasa a Xll-a, Limba romana;

*  Elemente de cultura si civilizatie, clasa a Xll-a, Limba romana;

* Dinamica limbii moderne, clasa a Xll-a, Limba romana;

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupari au vizat extinderea metodelor si
tehnicilor de evaluare si planificarea rationald a evaluirilor pe parcursul anului. in privinta
metodelor si tehnicilor de evaluare sunt combinate metode/tehnici traditionale (preponderent
evaluari scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucriri experimentale, portofolii). In
ansamblu se poate aprecia ca existd o pondere echilibratd a diferitelor metode si tehnici de evaluare
la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor reflectd in mod obiectiv calitatea pregatirii
elevilor. Aceasta constatare se bazeaza pe analizele interne realizate la nivelul comisiilor privind
evaluarea si progresul elevilor. Pregatirea suplimentara a elevilor a vizat in primul rand pregatirea
specifica pentru examenul de Bacalaureat.

Activitatile educative si extrascolare au fost in principal organizate de cétre diriginti sub
indrumarea coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare. Din
evaluarea activitatilor realizate pe parcursul anului se considera ca este necesar in continuare un
nivel de implicare mai ridicat din partea parintilor si accentuarea mai pronuntata a activitagilor cu
un caracter educativ-moral pentru a imbunatati calitatea comportamentului elevilor in unitate si in
afard acesteia. Categoriile de activitdti realizate pe parcursul anului au fost:

1) Activitati educative tematice realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (consieliere si
orientare)

2) Activitati de orientare profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare
(consieliere si orientare)

3) Activitati dedicate sarbatorilor de iarna (Sf. Nicolae, Craciunul)

4) Activitati dedicate zilelor cu insemnatate istorica (1 Decembrie, 24 Ianuarie)

5) Activitatile derulate in cadrul proiectelor de parteneriat pe plan local (asociatii, fundatii,
biserica, familie) si judetean. De asemenea, au fost organizate activitati de parteneriat cu alte
scoli, In vederea integrarii viitorilor elevi.

6) Activitati de ecologizare




Comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform
planificarilor proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial. Directiunea a
prezentat in detaliu fiecarui responsabil de comisie atributiile specifice, categoriile de activitati si
modul de documentare a acestora. Rapoartele de activitate si monitorizarea realizatd pe parcursul
anului evidentiaza realizarea majoritatii activitatilor planificate, la termen si conform atributiilor
stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzator in dosarele comisiilor, indica eficienta si
responsabilitate din partea membrilor comisiilor. Analiza efectuata la inceputul anului scolar curent
a scos in evidenta necesitatea cresterii frecventei si imbunatatirii calitatii asistentei si interasistentei
la ore, precum i mai multa atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si sumative.

in privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constati a fost cea a
numarului relativ mare de absente. Pentru descurajarea absenteismului, au fost initiate o serie de
mdsuri concrete, vizand in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare.
Astfel, s-au stabilit si aplicat sanctiuni (scaderea notei la purtare) pentru absentele nejustificate, se
pastreaza legatura permanenta cu profesorii diriginti si cu familiile pentru elevii cu numar mare de
absente etc. Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, n intreg sistemul de invatamant
la aceasta data este explicat si de factori de naturad externd unitatii de invatamant.

Unul dintre obiectivele prioritare ale Comisiei pentru curriculum a constat in a urmari
proiectarea activitatii instructive-educative n conformitate cu prevederile noului curriculum.
Astfel, categoriile de activitati de invatare au inclus activitati pe domenii de invatare, activitati liber
alese, activitati de dezvoltare personald, activitdti sportive si de educatie pentru sanatate.
Activitatile desfasurate pe domenii experentiale de catre dirigintii fiecarei clase au fost activitati
integrate sau pe discipline desfasurate cu elevii in cadrul unor proiecte planificate in functie de
temele mari propuse de curriculum, precum si de nivelul de varstd si de nevoile si interesele
elevilor.

Activitatile educative si extracurriculare desfasurate in unitatea noastrd au fost bine
organizate, cu invitati, cu popularizari pe site-ul unitatii etc.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitagilor
concepute, lucrandu-se atét in grup, cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost
popularizate in cadrul lectoratelor cu parintii. Evaluarea formativa si cea sumativa s-au realizat prin
diverse teste orale sau scrise, probe practice, concursuri, modalitati alternative de evaluare etc.
Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu
dificultati de invatare.

Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica

In anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactici a avut un
rol activ in identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea programelor de
dezvoltare profesionald si monitorizarea evolutiei cadrelor didactice, contribuind astfel la cresterea
calitatii actului educational.

Activitati desfasurate:

e A fost realizata cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin aplicarea de

chestionare si prin discutii directe;

o Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continua;

e Comisia a elaborat si propus planificarea activitatilor de formare, care a fost avizatad de
Consiliul Profesoral si corelatd cu prioritatile Planului National de Formare Continud si
profilul profesional al cadrelor didactice din unitate;

La nivelul unitatii s-au organizat mai multe activitati de formare internd, precum:

lectii demonstrative si predare colaborativa;

interasistente didactice si schimburi de bune practici;

Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoasterea si echivalarea formelor de invatare
nonformala,
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e Comisia a gestionat evidenta acumularii creditelor profesionale transferabile, actualizand
periodic baza de date internd si monitorizand indeplinirea conditiei de formare profesionald
continua;

e A fost monitorizat impactul formarii asupra calitatii procesului didactic, prin feedback-ul
primit de la cadrele didactice si prin corelarea acestuia cu progresul scolar al elevilor;

o Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolutia in cariera, etapele profesionale,
precum si de sprijin in elaborarea portofoliului professional,

e Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administratie si celelalte comisii din
cadrul unitatii, pentru asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii profesionale;

o Pe baza analizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizarea unor cursuri
adaptate specificului unitatii, in parteneriat cu institutii de formare sau prin initiative interne.
Prin activitatea desfdsurata, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane din

unitatea de invatamant, sustindnd dezvoltarea competentelor didactice si promovarea unui

invatdmant de calitate, adaptat la nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de coruptie si
discriminarii si promovarea interculturalitatii

Comisia constituitd la nivelul Liceului Tehnologic Turceni si-a desfasurat activitatea conform
prevederilor Legii Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare privind violenta psihologica — bullying, Ordinului nr. 5726/2024 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
Ordinului nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violenta
asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitagii de invatdmant, precum si al
altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar, precum si in conformitate cu alte prevederi legislative in vigoare.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, la nivelul unitatii de invatamant s-au desfasurat

urmatoarele:

-Numarul total de cazuri de bullying in randul elevilor, inregistrate la nivelul unitatii de invatdmant
(M-masculin, F-feminin) — 0 M, O F;
-Numarul total de cazuri de bullying in rdndul profesorilor, inregistrate la nivelul unitatii de
invatamant (M-masculin, F-feminin) —0 M, O F;
-Institutii partenere privind interventia asupra cazurilor de bullying si activitdtilor de prevenire:
Politia orasului Turceni, Asociatia eLiberare Bucuresti, CJRAE Gorj;
-Numarul total de elevi implicati in desfasurarea activitétilor de prevenire a bullyingului — 753;
-Numarul total de cadre didactice implicate in desfasurarea activitatilor de prevenire a bullyingului
— 56;
-Activitati/proiecte realizate in anul scolar, privind prevenirea fenomenului de bullying la nivelul
unitdtii de Tnvatamant:
Campanie educationala CJRAE Gorj- Educat nonviolent;
Proiect educational Ne impotrivim violentei;
Proiect educational Sdptamana Tolerantei si a Integrarii;
Campanie educationala judeteand Spatiul de siguranta,
Proiectul educational Scoala! Prezenta ta conteaza!;
Campanii de informare realizate de Politia orasului Turceni si Biroul de Siguranta Scolara
Gorj;
Activitdti de prevenire a bullying-ului in cadrul orelor de Consiliere si orientare.

Tn indeplinirea atibutiilor in anul scolar 2024-2025, Comisia a desfasurat activititile stabilite
pentru indeplinirea atributiilor asumate, conform deciziei de numire:

— aaplicat legislatia in vigoare cu privire la prevenirea, identificarea si raportarea situatiilor de

violentd asupra copilului si de violenta in familie;
— aintocmit i implementat planul anti-bullying al unitatii de invatamant;
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a colaborat permanent cu profesorii dirigin{i pentru solutionarea problemelor raportate si a
adoptat masuri adecvate prevenirii comportamentelor de bullying;

a asigurat protectia elevilor in eventualitatea raportarii situatiilor de bullying impotriva
oricarei forme de discriminare ori razbunare din partea elevilor ori a cadrelor didactice;

a aplicat in activitatea sa formularele, chestionarele, recomandarile, regulile de investigatie,
interventie si monitorizare a cazurilor de bullying / cyberbullying din ghidurile specifice
intocmite de Ministerul Educatiei si Cercetarii;

a realizat materiale de informare si le-a distribuit, direct sau online, atat elevilor si cadrelor
didactice, cat si parintilor si membrilor personalului administrativ;

a derulat programe de informare cu elevii, parintii si cadrele didactice, prin colaborare cu
comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, cu alte structuri interne ale unitatii si cu
specialisti a1 organizatiillor neguvernamentale, pentru cunoasterea caracteristicilor
fenomenului de bullying si a riscurilor la care sunt supusi elevii, pentru incurajarea implicarii
lor in promovarea si respectarea codului antibullying al unitatii, precum si pentru prezentarea
rolului grupului de actiune antibullying;

a organizat si a coordonat cu sprijinul cadrelor didactice si al reprezentantilor elevilor si
parintilor, sistemul de raportare al unitatii cu privire la actele de bullying intre elevi, cu
respectarea principiilor anonimitatii si al confidentialitagii;

a evaluat participarea elevilor, dimensiunea fenomenului de bullying in unitate si eficienta
interventiilor grupului de actiune antibullying;

a participat la evaluarea si imbunatatirea climatului scolar, la promovarea valorilor unitétii i
la organizarea de actiuni in vederea cresterii gradului de coeziune intre elevi si a comunicarii
pozitive Intre acestia si cadrele didactice;

a colaborat cu coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare, in
vederea organizarii de activitati extrascolare, dezbateri si evenimente speciale de
constientizare a problematicii bullying-ului / cyberbullying-ului, in cadrul unitatii si in
comunitate, atat pentru elevi, cat si pentru intreg personalul, cum sunt:

Campanie educationald CJRAE Gorj- Educat nonviolent

Proiect educational Ne impotrivim violentei

Proiect educational Saptamana Tolerantei si a Integrarii

Campanie educationald judeteana Spatiul de siguranta

Proiectul educational Scoala! Prezenta ta conteaza!

Campanii de informare realizate de Politia orasului Turceni si Biroul de Siguranta Scolarad
Gorj

Activitati de prevenire a bullying-ului in cadrul orelor de Consiliere si orientare

a organizat in unitatea de invatamant sesiuni de informare / dezbatere cu privire la
responsabilitatile parentale in reducerea situatiilor de bullying;

a participat la evenimente $i campanii organizate in acest domeniu si a utilizat resursele
online avizate de Ministerul Educatiei si Cercetarii.

Analiza SWOT

Puncte tari Puncte slabe

- majoritatea elevilor s-au dovedit a fi|- intarzierea predarii anumitor documente
respectuosi, comunicativi si si-au Tndeplinit | justificative ale activitatilor educative la
sarcinile ~ scolare 1n  vederea realizarii | nivelul claselor, datoritd volumului mare

activitatilor; de documente necesare;
- comunicarea si colaborarea 1intre cadrele | - lipsa fondurilor pentru organizarea unor
didactice; concursuri, competitii si stimularea elevilor

- deschiderea activitatilor spre implicare, | sicadrelor didactice.
parteneriat si  responsabilizare in  viata
comunitatii.




Oportunitati Amenintari

- medierea conflictelor de tip | - minimalizarea importantei acestui tip de
bullying/cyberbullying, iar, dacd se impune, | activitati,

evaluarea psihologicd a elevilor implicati in | - volumul mare de timp si efort pe care
situatiile de bullying (victime si autori) si | activitatile il presupun;

consilierea lor individuala, de grup si familiala; |- numarul redus de elevi permite o
- intdlniri cu alte grupuri de actiune | abordare diferita si mai profunda a temelor
antibullying, la evenimente si campanii | referitoare la bullying.

organizate n acest domeniu;

- interventii psihopedagogice adecvate pentru
autorii actelor de bullying 1n adoptarea
comportamentelor pozitive fatd de colegii lor si
fata de cadrele didactice.

Prin activitatea sa, comisia a sustinut crearea unui mediu educational sigur, etic si
incluziv, promovand comportamente prosociale, respectul pentru diversitate si prevenirea tuturor
formelor de abuz, discriminare sau violentd in randul beneficiarilor educationali si al personalului
unitatii.

Comisia de Securitate si Sanitate in Munca si pentru Situatii de
Urgenta
Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate si Sdnatate in Munca si pentru Situatii de

Urgenta a desfasurat activitati specifice, menite sa asigure desfasurarea in conditii de sigurantd a

tuturor activitatilor din cadrul unitdtii de invatamant, prevenirea riscurilor si instruirea

personalului si a elevilor in vederea gestionarii situatiilor de urgenta.
I. Activitatea In domeniul Securitatii si Sa@natatii In Munca:

e Au fost elaborate si revizuite norme de protectia muncii pentru diferite compartimente si
activitdti, avand in vedere riscurile identificate si specificul unitatii;

o Comisia a organizat instructaje periodice de protectia muncii pentru intregul personal al
unitdtii in conformitate cu cerintele legale;

e Instructaje suplimentare au fost realizate si pentru activitdtile extracurriculare, cu
responsabilitate din partea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile Tn afara
spatiului scolar;

e Au fost elaborate materiale informative cu privire la riscurile de accidente, atat pentru
personal, cat si pentru elevi, si au fost afigate in spatii vizibile ale unitatii;

e Comisia a colaborat constant cu administratia unitatii pentru a asigura conditiile normale de
muncd si de desfasurare a procesului educational, in special In ceea ce priveste igiena,
aerisirea spatiilor, functionarea instalatiilor si dotarea corespunzatoare a salilor.

II. Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenta (PSI):

o A fost organizata activitatea de prevenire si stingere a incendiilor prin Planul anual de munca,
care a inclus actiuni preventive, de informare si simulare;

o Comisia a monitorizat realizarea actiunilor prevdzute in plan, asigurdnd desfasurarea la
termen a tuturor activitatilor propuse;

e S-au realizat periodic prezentari si instruiri privind normele si responsabilitdtile PSI, adresate
personalului si elevilor;

o A fost intocmit necesarul de materiale si echipamente PSI, iar propunerile au fost inaintate
conducerii unitatii pentru alocarea fondurilor corespunzatoare;

o In toate silile de clasi, laboratoare, cabinete, etc., au fost afisate planuri de evacuare in caz de
incendiu, alaturi de normele privind comportamentul adecvat in situatii de urgenta,

e Comisia a elaborat si distribuit materiale informative si de instruire destinate personalului,
pentru consolidarea unei culturi a preventiei.




Pe parcursul anului scolar, nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munca sau
incendiu. Activitatile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational sigur
si bine pregdtit pentru gestionarea situatiilor de risc, atat din perspectiva personalului, cat si a
elevilor.

Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)

In anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a desfisurat
activitati specifice in vederea dezvoltarii, implementarii si monitorizarii sistemului de control
intern managerial la nivelul unitatii de invatamant, in conformitate cu prevederile Ordinului nr.
600/2018. Principalele realizari ale comisiei au fost urmatoarele:

e A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarea si urmarirea
standardelor prevazute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018;

o Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial, care a inclus obiectivele unitatii, actiuni concrete, termene de realizare,
responsabili s1 masuri pentru consolidarea sistemului;

e S-a realizat monitorizarea implementarii programului, iar in cazurile de nerespectare a
prevederilor, comisia a propus masuri de remediere si ajustare;

e Obiectivele generale ale unitdtii au fost identificate si prioritizate;

o Comisia a solicitat periodic informari de la compartimentele functionale privind progresele in
dezvoltarea sistemului de control intern, raportate la planul stabilit;

e A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea procedurilor
formalizate;

e A fost asiguratd armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activitatile comune, in
scopul eficientizdrii proceselor interne si elimindrii suprapunerilor sau neconcordantelor;

e Comisia a intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementarii sistemului
SCIM;

o A fost organizata activitatea de autoevaluare anuala a sistemului SCIM, iar rezultatele au fost
sintetizate 1n Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluarii;

e Comisia a intocmit si prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern
managerial, la data de 31 decembrie, in conformitate cu modelul prevazut de legislatie.

e A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in functie
de nivelul de implementare al acestora:

e Pe parcursul intregului an, membrii comisiei au informat permanent conducerea unitatii
asupra activitatilor desfasurate si au obtinut avizul directorului pentru documentele si
deciziile importante:

e Activitatea comisiei s-a desfasurat in colaborare cu toate compartimentele unitatii, acestea
oferind sprijin in colectarea datelor, elaborarea procedurilor si actualizarea documentatiei
aferente sistemului SCIM.

Prin activitatea desfasuratd, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si
responsabilitatii in activitatea manageriald a unitdtii de Invatamant, consoliddnd capacitatea
institutionald si cultura organizationald bazatd pe control intern, preventie si imbunatatire
continua.

Coordonatorul pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si
Extrascolare

Pe parcursul anului scolar, coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare si
extrascolare a desfasurat activitati esentiale pentru promovarea educatiei nonformale, dezvoltarea
personald a elevilor si implicarea comunitatii n viata unitatii de invatamant. Activitatea a fost
desfasurata In conformitate cu atributiile specifice si In stransa corelare cu obiectivele din PAS.

Activitati si realizari:




A fost elaborat si propus spre aprobare calendarul activitatilor educative scolare si
extrascolare, In urma consultdrii elevilor, parintilor, cadrelor didactice si partenerilor
educationali. Calendarul a fost aprobat de Consiliul de Administratie;

e S-a monitorizat implementarea activitatilor educative la nivelul claselor;

e Au fost identificate si organizate activitdti educative adaptate intereselor si nevoilor
beneficiarilor primari, printre care:

o Ziua Scolii, Ziua Portilor Deschise etc. cu activitati tematice, ateliere creative, concursuri si
expozitii;

o participarea la campania "Sdptamana verde" si "Scoala altfel"in care elevii au desfasurat
activitati ecologice, culturale si de voluntariat;

o proiecte educationale tematice precum: "Educatie pentru sanatate", "Cunoaste-ti drepturile",
"Diversitate si tolerantd in scoala noastrd" etc.;
organizarea sau participarea la concursuri interscolare si evenimente comunitare;
activitdti caritabile si parteneriate cu organizatii locale.

e A fost elaborat un raport anual privind activitatea educativa, prezentat in Consiliul de
Administratie, care a evidentiat participarea elevilor, gradul de satisfactie si impactul asupra
dezvoltdrii personale a acestora,

e S-au diseminat informatii legate de activitatile educative in randul cadrelor didactice,
parintilor si elevilor prin afise, platforme online si sedinte informative.

o A fost facilitata implicarea parintilor si a partenerilor educationali in derularea proiectelor si a
evenimentelor scolare;

e Au fost propuse tematici pentru consultatiile educative cu pdarintii, vizind teme precum
prevenirea violentei, educatia digitald, sustinerea performantei sau consilierea carierei;

e Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitdtii educative nonformale, utilizate de
cadrele didactice 1n analiza impactului acestor activitati asupra dezvoltarii elevilor;

o A fost facilitata participarea elevilor si a cadrelor didactice la mobilitati si activitati din cadrul
proiectelor cu finantare europeana (acolo unde a fost cazul), precum si in parteneriate locale
sau judetene;

e Oferta educationald extrascolard a fost analizata, iar propunerile de parteneriate cu organizatii
culturale, sportive si de tineret au fost inaintate Consiliului de Administratie, in functie de
resursele existente;

o Activitdtile si proiectele desfasurate au fost corelate cu recunoasterea rezultatelor elevilor
prin adeverinte, diplome, certificate, incluse in portofoliile educationale ale acestora;

e Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice in adaptarea proiectelor educative la nevoile
elevilor cu CES, promovand incluziunea si accesul egal la educatie nonformala.

Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiei nonformale
in unitatea de invatamant, oferind elevilor oportunitdti de exprimare, Invatare activa si implicare
civicd, in acord cu misiunea unitatii de invatdmant si valorile educatiei moderne.

CAPITOLUL V - SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

e Rata de parasire timpurie a sistemului de educatie

Unitatea de invatamant monitorizeaza permanent fenomenul de pardsire timpurie a scolii, in
colaborare cu familia si serviciile sociale. In anul scolar analizat, rata de parasire timpurie a fost
inregistratd la 0%, fiind aplicate masuri de preventie si interventie timpurie in cazurile identificate.

Au fost identificate cazuri de risc educational (absenteism frecvent, dificultati de invatare,
contexte familiale vulnerabile), iar pentru acestea s-au implementat:
e madsuri de sprijin prin programe de invatare remediala;
o consiliere psihopedagogica;
e parteneriate cu DGASPC sau organizatii locale;




o implicarea mediatorului scolar (acolo unde a fost cazul);
e contact permanent cu parintii/tutorii legali.

Prin aceste actiuni, unitatea a contribuit activ la reducerea riscului de abandon scolar si la
mentinerea elevilor in sistemul de educatie.

e Competente de baza

Dezvoltarea competentelor de baza — comunicare in limba romana, matematica, stiinte,
competente digitale, sociale si civice — a fost un obiectiv central al procesului instructiv-educativ.
Rezultatele obtinute de elevi reflectd nivelul de formare a acestor competente. In unitatea de
invatamant:
e S-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente;
o au fost dezvoltate resurse educationale proprii (fise, teste, instrumente de autoevaluare);
e S-au desfasurat activitdti extracurriculare si proiecte tematice care au consolidat invatarea

aplicata.

Cadrele didactice au urmarit adaptarea planificarii si a preddrii in functie de nivelul de

intelegere si progresul elevilor, aplicand diferentiere didactica si planuri individualizate de invatare.

e Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare
Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practicd curentd, in special ca urmare a
tranzitiei citre un model educational digital integrat. In cadrul unitatii:
e s-au utilizat frecvent platforme educationale (Google Classroom, Microsoft Teams, Kahoot,
Wordwall, etc.);
e S-au creat si utilizat resurse educationale digitale (RED);
e cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind predarea digitalda si utilizarea
instrumentelor online;
o au fost aplicate metode de evaluare digitala: chestionare online, teste interactive.
Unitatea este dotatd cu mijloace modern de predare-invatare, ceea ce a permis cresterea
atractivitatii lectiilor si implicarea activa a elevilor.

e Participarea adultilor la invitarea pe parcursul intregii vieti
Unitatea de Invatdmant a incurajat participarea cadrelor didactice si a altor angajati la programe
de formare continua, in conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional si cu cerintele Planului
National de Formare. In anul scolar analizat:
e 80% dintre cadrele didactice au participat la cursuri acreditate;
e au fost parcurse module de formare in cadrul proiectelor nationale sau europene (acolo unde a fost
cazul);
e S-a incurajat invatarea informald si nonformald prin participarea la webinarii, conferinte,
schimburi de bune practici.
Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionald continud a personalului, sprijinind
crearea unei culturi organizationale bazate pe invitare permanenta si adaptabilitate la cerintele educatiei
moderne.

CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

In urma analizei indicatorilor educationali, a activititii desfisurate la nivelul comisiilor,
compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute, se contureazad o imagine clara a stdrii generale a
calitatii educatiei in unitatea de Invatamant. Raportul evidentiaza atat realizarile si punctele forte, cét si
provocarile existente si directiile de actiune pentru perioada urmatoare.

Aspecte pozitive:

— Climat educational stabil, deschis si incluziv, orientat spre calitate si performant;
— Cadre didactice calificate, implicate in formare continua si activitati educationale;




Activitate manageriala eficientda, orientatd spre dezvoltare institutionala si transparentd decizionala;
Utilizarea constantd a resurselor TIC in procesul educational si In comunicarea cu parintii si
partenerii educationali:

Rata de promovabilitate apropiata de media nationala si participare activa la evaluari si concursuri;
Implicarea Tn proiecte educationale locale, nationale;

Activitate eficientd a comisiilor si compartimentelor din unitate, cu respectarea atributiilor legale;
Asigurarea unui mediu educational sigur, curat si bine dotat, cu implicarea compartimentului
administrativ si a autoritatilor locale.

Aspecte negative:

Participarea continua la formare continua a unor cadre didactice necesitd cresterea motivatiei
acestora;

Nivel mai mare al absenteismului in randul elevilor, in special in anumite clase cu profil
tehnologic;

Implicare scdzutd a unor parinti In activitatea unitatii de invatdmant, din cauza migratiei sau a unui
nivel educational redus;

Utilizare inegala a resurselor digitale si didactice in toate clasele, in functie de profilul cadrului
didactic;

Dificultdti in implementarea completa a activitatilor extracurriculare planificate (lipsd de resurse
sau implicare);

Persistenta unor cazuri punctuale de violentd sau comportamente deviante in randul elevilor.

Concluzii si directii care necesita imbunatatiri:

Continuarea si extinderea programelor de formare profesionald a personalului didactic, cu accent pe
dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere psihopedagogica;

Cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunitatii locale in sustinerea actului educational,
prin parteneriate, activitdti comune si consiliere;

Implementarea unor strategii coerente de combatere a absenteismului si parasirii timpurii a scolii,
prin programe de remediere, mentorat si sprijin individualizat;

Imbunititirea nivelului de dotare si de utilizare a resurselor materiale si digitale in toate ciclurile de
invatdmant;

Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate si incluziune, in vederea
diminudrii comportamentelor neadecvate si a incidentelor;

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin dezvoltarea de proiecte internationale si
facilitarea mobilitatilor pentru elevi si cadre didactice.

Director,
Prof. Cornescu Doru- lon
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